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Rƣơƽǀƫƿƫƹƨᄕ ƽƣƿƞƫƹƫƹƨ ƞƹƢ ƾǀƾƿƞƫƹƫƹƨ ƩƫƨƩƶǄᅟƼǀƞƶƫƧƬƣƢ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƫƿƩ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ 
ƫƹ STEM ơƺƹƿƣƹƿ ƞƽƣƞƾ ƿƺ ǂƺƽƴ ƫƹ ƩƞƽƢᅟƿƺᅟƾƿƞƦƤ ƾơƩƺƺƶƾ ƞƹƢ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơ ƞƽƣƞƾ 
ƞƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƣƼǀƞƶƫǅƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƽǀƽƞƶ ƞƹƢ ǀƽƟƞƹ Tƫƿƶƣ ᇳ 
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JƞơƼǀƣƶƫƹƣ 0ƣƺƹƞƽƢᄕ éƹƢƽƣƞ Cᄙ Bǀƽƽƺǂƾ ƞƹƢ cƫơƩƞƽƢ KƫƿơƩƣƹ
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éƶƶ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴ Ʃƞǁƣ ǀƹƢƣƽƨƺƹƣ ƻƣƣƽ ƽƣǁƫƣǂᄙ

eƩƣ 0ƫƟƽƞƽǄ ƺƤ Cƺƹƨƽƣƾƾ CƞƿƞƶƺƨƫƹƨᅟƫƹᅟaǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ Dƞƿƞ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧơƞƿƞƶƺƨᄙƶƺơᄙƨƺǁ

eǄƻƣƤƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ 0ƞƿƫƹᄕ Gƽƣƣƴᄕ ƞƹƢ CǄƽƫƶƶƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄘ ᅸBƽƫƶƶᅺᄙ dƣƣ ƞƹƢ ƢƺǂƹƶƺƞƢᄘ ƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧƟƽƫƶƶᅟƿǄƻƣƤƞơƣᄙ
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CƺƻǄƽƫƨƩƿ ሒሐሑሙ ƟǄ Kƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ Bƽƫƶƶ 20ᄕ 0ƣƫƢƣƹᄕ eƩƣ 2ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄙ
Kƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ Bƽƫƶƶ 20 ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƫƹƿƾ Bƽƫƶƶᄕ Bƽƫƶƶ Hƣƾ ѵ Dƣ GƽƞƞƤᄕ Bƽƫƶƶ 2ƫưƩƺƤƤᄕ Bƽƫƶƶ cƺƢƺƻƫᄕ 
Bƽƫƶƶ dƣƹƾƣᄕ Hƺƿƣƫ aǀƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ Ƹƣƹƿƫƾ 0ƣƽƶƞƨᄕ 0ƣƽƶƞƨ FƣƽƢƫƹƞƹƢ dơƩʢƹƫƹƨƩ ƞƹƢ 1ƫƶƩƣƶƸ Fƫƹƴ 0ƣƽƶƞƨᄙ
éƶƶ ƽƫƨƩƿƾ ƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ 2ƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢᄕ ƾƿƺƽƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƿƽƫƣǁƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ 
ƺƽ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƽ ƟǄ ƞƹǄ Ƹƣƞƹƾᄕ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơᄕ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶᄕ ƻƩƺƿƺơƺƻǄƫƹƨᄕ ƽƣơƺƽƢƫƹƨ ƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ 
ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƽƫƺƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƽᄙ
éǀƿƩƺƽƫǅƞƿƫƺƹ ƿƺ ƻƩƺƿƺơƺƻǄ ƫƿƣƸƾ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƺƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǀƾƣ ƫƾ ƨƽƞƹƿƣƢ ƟǄ Kƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ Bƽƫƶƶ 20 ƻƽƺǁƫƢƣƢ 
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ Ƥƣƣƾ ƞƽƣ ƻƞƫƢ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺ eƩƣ CƺƻǄƽƫƨƩƿ Cƶƣƞƽƞƹơƣ Cƣƹƿƣƽᄕ ሒሒሒ cƺƾƣǂƺƺƢ Dƽƫǁƣᄕ dǀƫƿƣ 
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cƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƞƹƢ cƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ Bƶƞơƴ eƣƞơƩƣƽƾᏻᇷᇺ

HƢƞƻƨƢƹ)Jჯ)JƶƨƵƺƶƵძ)TƢƹƢƺƞ)Kჯ)DƼƵƳƢƞƽǀ)ƞƵơ)NƩƠƶƳƢ)Mჯ)JƶƺƢƷƨ

ᇶ cƫƾƣᄕ DƣƤǄᄕ eƣƞơƩᄕ ƞƹƢ 0ƣƞƢᄘ eƩƣ ؘؠؘائ ؘ؟ؕؔء aƽƺưƣơƿᏻᇹᇺ
JƼƺƻƩƵƞ)OƧƶơƶძ)KƞƹƢƵ)Eჯ)IƹƽƩƵƧძ)PƞƻƻƩ)BƹƶƺƵƞƵ)ƞƵơ)LƩƵ)DƩƵƧ

҆ѷ҈Ҋ ሜ
TƢƞƠƨƢƹ)PƹƢƷƞƹƞƻƩƶƵ)ƩƵ)װר)EơƼƠƞƻƩƶƵ

ᇷ Dƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƞ CǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ 0ƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ cƣƾƻƺƹƾƫǁƣ eƣƞơƩƣƽ 
IƢƣƹƿƫƿǄᏻᇳᇲᇵ

BƢƳƩƵơƞ)Pჯ)Eơƾƞƹơƺძ)DƢƺƨƞ)WƩƳƳƩƞƴƺძ)KƞƹƢƵ)KƼƨƢƳ)ƞƵơ)AơƹƩƞƵ)EƷƷƺ

ᇸ dǀƻƻƺƽƿƫƹƨ 2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾᅷ eƣƞơƩƫƹƨ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƫƹ cǀƽƞƶ 
EƶƣƸƣƹƿƞƽǄ dơƩƺƺƶƾᏻᇳᇵᇵ

Dƶƹƶƻƨǀ)Yჯ)WƨƩƻƢძ)JƞƠƸƼƢƳƩƵƢ)LƢƶƵƞƹơძ)MƩƠƨƢƳƳƢ)Tჯ)CƨƞƴƟƢƹƳƩƵ)
ƞƵơ)AƳƞƵ)BƼƺƺ



ئاءؘاءآѹ ة

ᇹ BǀƫƶƢƫƹƨ CƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ eƩƫƹƴƫƹƨᄘ Dƣƾƫƨƹ ƞƹƢ 1ƞƴƫƹƨ ƫƹ eƣƞơƩƣƽ 
EƢǀơƞƿƫƺƹᏻᇳᇸᇵ

LƞƼƹƩƢ)Oჯ)CƞƴƷƟƢƳƳ)ƞƵơ)SƞƴƞƵƻƨƞ)HƢƳƳƢƹ

ᇺ eƣƞơƩƣƽ aƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ aƽƺƨƽƞƸƾᄕ eƣƞơƩƣƽ DƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƞƹƢ ؠؘائᄘ CƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƞ 
ᅸcƞơƣᅟCƣƹƿƣƽƣƢᅺ aƺƶƫƿƫơƞƶ EơƺƹƺƸǄ aƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᏻᇳᇻᇲ

RǀƞƵ)ZƩƶƳƺ

ᇻ 1ƺƽƶƢ Cƶƞƾƾ ؠؘائ FƞơǀƶƿǄᄘ éƹ Iƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ DǀƞƶᅟDƣƨƽƣƣ aƽƺƨƽƞƸᏻᇴᇳᇹ
KƞƹƢƵ)Eჯ)IƹƽƩƵƧძ)AƵƩƳ)Kჯ)PƹƞơƨƞƵ)ƞƵơ)SƼƳƻƞƵƞ)Nჯ)Nƞƨƞƹ

҆ѷ҈Ҋ ም
TƢƞƠƨƢƹ)MƢƵƻƶƹƩƵƧ)ƞƵơ)RƢƻƢƵƻƩƶƵ(װר

ᇳᇲ 2ƣƨƺƿƫƞƿƫƹƨ dƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƞƹƢ éƨƣƹơǄ ƫƹ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƿƺ eƣƞơƩ dơƫƣƹơƣ 
Ƥƺƽ EƼǀƫƿǄ ƞƹƢ dƺơƫƞƶ Jǀƾƿƫơƣᏻᇴᇶᇳ

DƞƽƩơ)SƢƧƼƹƞძ)MƞƹƩƞ)VƞƹƢƳƞƺძ)DƞƵƩƢƳ)MƶƹƞƳƢƺᄵDƶǀƳƢძ)BƹƢǁƨƵƢƽ)BƞƻƹƢƺძ)
PƨƩƳƳƩƷ)CƞƵƻƶƹძ)DƩƞƵƞ)BƶƵƩƳƳƞძ)AƵƧƢƳƞ)FƹƞƼƺƻƶძ)CƞƹƶƳƩƵƞ)SƞƳƩƵƞƺ)ƞƵơ)
LǀƵƢƻƻƢ)GƞǀơƢƵ)Tƨƶƴƞƺ

ᇳᇳ EǃƣƸƻƶƞƽǄ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ eƣƞơƩƣƽƾ Ƥƺƽ HƫƨƩᅟ2ƣƣƢ dơƩƺƺƶƾᄘ é eǂƺᅟ1ƞǄ 
1ƣƹƿƺƽƫƹƨ 1ƺƢƣƶᏻᇴᇸᇴ

LƩƳƳƩƢ)Rჯ)AƳƟƢƹƻ

ᇳᇴ BƣơƺƸƫƹƨ EƼǀƫƿǄᅟ1ƫƹƢƣƢ ؠؘائ eƣƞơƩƣƽƾ ƿƩƽƺǀƨƩ 1ƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞƹƢ 
IƹƿƣƽƹƾƩƫƻ Eǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᏻᇴᇺᇻ

Jƶǀ)BƞƹƵƢƺᄵJƶƨƵƺƶƵძ)SƞƴƞƵ)Aჯ)AƹǀƞƵƞ)ƞƵơ)JƞƠƸƼƢƳƩƵƢ)LƢƶƵƞƹơ

ᇳᇵ cƣƿƣƹƿƫƺƹ ƿƩƽƺǀƨƩ CƺƸƸǀƹƫƿǄ BǀƫƶƢƫƹƨᄘ dƣơƺƹƢƞƽǄ dơƫƣƹơƣ ƞƹƢ 1ƞƿƩ 
2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾᅷ fƾƣ ƺƤ ƞ CƩƞƿ cƺƺƸᏻᇵᇴᇴ

AƵơƹƢƞ)Cჯ)BƼƹƹƶƾƺ

ᇳᇶ dƣƣƴƫƹƨ ƿƺ dƿƞǄᄘ JƺƟ dƣƞƽơƩ aƽƺơƣƾƾ ƞƹƢ eƣƞơƩƣƽ cƣƿƣƹƿƫƺƹᏻᇵᇶᇸ
Lƶƹƞ)BƞƹƻƳƢƻƻ)ƞƵơ)AƳƩƺƼƵ)TƨƶƴƷƺƶƵ

ᇳᇷ eƩƣ eƣƞơƩƣƽ IƹƢǀơƿƫƺƹ 2ƣƿǂƺƽƴᄘ FƫƹƢƫƹƨƾ ƤƽƺƸ ƺǁƣƽ ᇳᇲ 3ƣƞƽƾ ƺƤ ؠؘائ 
eƣƞơƩƣƽ IƹƢǀơƿƫƺƹᏻᇵᇸᇺ

JƶƺƨƼƞ)Aჯ)EƳƳƩƺ

IƹƢƣǃᏻᇵᇺᇻ



PƽƣƤƞơƣ

eƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ơƽƫƿƫơƞƶ ƹƣƣƢ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƫƿƩ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣᄕ 
ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄᄕ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ᄬ҉Ҋѻ҃ᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƴƫƶƶƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ 
ǂƺƽƴ ƣƤƤƣơƿƫǁƣƶǄ ǂƫƿƩ Kᅬᇳᇸ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƤƽƺƸ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢƾᄙ Kǀƣƹǅƫ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ 
ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƺƹ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇴᇲᇲ ƤƣƢƣƽƞƶ ƨƽƞƹƿ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 
ƤƺǀƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƽƣƣ Ƹƞưƺƽ ƨƺƞƶƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ǂƣƽƣ ƿƺᄘ ᄬƞᄭ ƞƿƿƽƞơƿ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƣ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƞƿ ƞƶƶ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƶƣǁƣƶƾ ƿƺ ƻǀƽƾǀƣ ơƺǀƽƾƣǂƺƽƴ ƫƹ ƿƩƣ ҉Ҋѻ҃ ơƺƹƿƣƹƿ 
ƞƽƣƞƾᄖ ᄬƟᄭ ƻƽƣƻƞƽƣ ƨƽƞƢǀƞƿƣƾ ƿƺ ƻǀƽƾǀƣ ơƞƽƣƣƽƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƤƫƣƶƢƾᄖ ƞƹƢ ᄬơᄭ ƫƸƻƽƺǁƣ 
ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ҉Ҋѻ҃ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƽƣƞƾᄙ Dƽƞǂƫƹƨ ǀƻƺƹ ƿƩƣƾƣ 
ƨƺƞƶƾ ƞƾ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄕ ƿƩƣ ᇳᇷ ơƩƞƻƿƣƽƾ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƫƹ RƢƠƹƼƩƻƩƵƧძ PƹƢƷƞƹƩƵƧძ)
ƞƵơ) RƢƻƞƩƵƩƵƧ) љњыѓ) TƢƞƠƨƢƹƺ) ƣƶƹ) ƞ) GƳƶƟƞƳ) GƢƵƢƹƞƻƩƶƵ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ 
ƞƹƢ ƾǀơơƣƾƾƣƾ ƫƹ Kᅬᇳᇸ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƾƣƿƿƫƹƨƾᄙ dƣǁƣƽƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƤǀƹƢƫƹƨ 
ƤƽƺƸ ƿƩƣ 2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹᅷƾ ᄬ҄҉Ѽᄭ cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾ ƻƽƺƨƽƞƸᄕ 
ǂƩƫƶƣ ƾƺƸƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƤǀƹƢƫƹƨ ƤƽƺƸ ƺƿƩƣƽ ƞƨƣƹơƫƣƾᄕ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ 
ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ƫƹ ƽǀƽƞƶᄕ ǀƽƟƞƹᄕ ƺƽ 
ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ 

eƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƽƣƣ ƻƽƫƸƞƽǄ ƻƞƽƿƾᄘ ᄬᇳᄭ ƿƣƞơƩƣƽ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ 
ƫƹ ƿƩƣ ҉Ҋѻ҃ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƽƣƞƾᄕ ᄬᇴᄭ ƿƣƞơƩƣƽ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ᄬᇵᄭ 
҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹᄙ eƩƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƣƞơƩ ơƩƞƻƿƣƽ ƞƽƣ 
ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƻƞƽƿᄙ 1ƣ Ɵƣƨƫƹ ƟǄ ƾǀƸƸƞƽƫǅƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƫƽƾƿ Ƥƺǀƽ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ 
ƺƹ ƿƣƞơƩƣƽ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄙ

 Pƞƽƿ ᇳᄘ TƣƞơƩƣƽ RƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ؠؘائ Cƺƹƿƣƹƿ Aƽƣƞƾ

Iƹ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᅷƾ Ƥƫƽƾƿ ơƩƞƻƿƣƽ ƟǄ 0ƣƺƹƞƽƢᄕ CƩƞƸƟƣƽƶƫƹᄕ éƽǄƞƹƞᄕ 0ƞǅƫơ ƞƹƢ Eǁƣƹᄕ 
ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƞƹƢ ƸƞƾƿƣƽǄ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƞƤƿƣƽ ƞ 
ƾǀƸƸƣƽ ƫƹƿƣƽƹƾƩƫƻ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƞƽƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢᄙ fƾƫƹƨ ưƺǀƽƹƞƶ ƣƹƿƽƫƣƾ ƞƹƢ ƤƫƣƶƢ 
ƹƺƿƣƾ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƣ DƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ dǀơơƣƾƾ eƺƺƶᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿƶǄ 
ƤƣƸƞƶƣᄕ EǀƽƺƻƣƞƹᅟéƸƣƽƫơƞƹ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾᄭ 
ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƣƤƤƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƸƸƣƽ ƫƹƿƣƽƹƾƩƫƻ ƻƽƺƨƽƞƸᄙ dƻƣơƫƤƫơƞƶƶǄᄕ 
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǀƸƸƣƽ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƩƣƶƻƣƢ ƽƞƫƾƣ 
ơƺƨƹƫǅƞƹơƣ ƺƤ ƞƽƣƞƾ ƺƤ ƹƣƣƢ ƫƹ Ƥǀƿǀƽƣ ƣƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄙ 
Iƹ ƾƩƺƽƿᄕ ƿƩƣ ƾǀƸƸƣƽ ƫƹƿƣƽƹƾƩƫƻ ǂƞƾ ƢƣƣƸƣƢ ǁƞƶǀƞƟƶƣ ƟǄ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƩƞƻƿƣƽᄕ Eƶƫᄕ 1ơGƽƞǂᄕ éƹƩƞƶƿᄕ ƞƹƢ Cƫǁƫƶ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ǂƺƽƴ 
ƺƤ ƿƩƣ éƽƫǅƺƹƞ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ eƣƞơƩƫƹƨ ᄬ1ƞeƩᄭ 2ƺǄơƣ aƽƺƨƽƞƸ ƿƩƞƿ Ƥƺơǀƾƣƾ 
ƺƹ ƽƣơƽǀƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣƾ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ 
ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƫƹƨᄙ eƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸ ƫƾ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƿƩƣ 
ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣƾ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƽƫơƩ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƾƿǀƢƣƹƿƾ 



ؘؘؙؖؔإ҆ ة

ƫƹ ƨƽƞƢƣƾ ᇸᅬᇳᇴᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƺƾƣ ƤƽƺƸ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ 
ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢƾᄙ eƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸ ƫƾ ƞ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫǁƣ ƸƺƢƣƶ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƞ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ 
ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƤƞơǀƶƿǄᄕ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣƾᄕ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ Iƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ 
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫǁƣ ƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ƻƽƺƾƻƣơƿƫǁƣ 
ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƞƟƺǀƿ ƞƹƢ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ 
ƿƣƞơƩƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ eƩƣǄ ƤƺǀƹƢ ƿƩƽƣƣ ƺǁƣƽƞƽơƩƫƹƨ ƿƩƣƸƣƾ ƫƹƤƶǀƣƹơƫƹƨ ƻƞƽƿƫơƫᅟ
ƻƞƹƿƾᅷ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƞƟƺǀƿ ƞƹƢ ƣƹƨƞƨƣ ƫƹ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾ 
ƿƩƽƺǀƨƩ 2ƺǄơƣ aƽƺƨƽƞƸ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾᄘ ᄬƞᄭ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƫƹƨ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾᄖ 
ᄬƟᄭ ƟǀƫƶƢƫƹƨ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾᄖ ƞƹƢ ᄬơᄭ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƫƢƣƹƿƫƿƫƣƾ ƨƽƺǀƹᅟ
ƢƣƢ ƫƹ ƣƼǀƫƿǄᄙ

eƩƣ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ Bƶƞơƴ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƾ ƞ ƹƞƿƫƺƹᅟǂƫƢƣ 
ơƩƞƶƶƣƹƨƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƤƫƣƶƢ ƺƤ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ Iƹ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƻƿƣƽᄕ JƺƩƹƾƺƹᄕ 
DǀƹƶƣƞǁǄᄕ ƞƹƢ JƺƾƣƻƩ ƾƿƞƽƿ ƿƺ ǀƹƻƞơƴ ƿƩƣ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ 
ƺƤ Bƶƞơƴ ƿƣƞơƩƣƽ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ ƫƹƿƺ 0ƞƹƢƣƽƟƫƶƿᅷƾ 2ƺǄơƣ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ 
ƻƽƺƨƽƞƸᄙ eƩƣǄ ƾƩƞƽƣ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƫǁƣƢᅟƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂƾ ƤƽƺƸ ƿǂƺ 
Bƶƞơƴ ƿƣƞơƩƣƽ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ ǂƩƺ ƣƞƽƹƣƢ ƿƩƣƫƽ ҉Ҋѻ҃ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƤƽƺƸ ƞƹ ѾѸѹҋ ᄬFƫƾƴ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄭ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹƣƢ ƿƺ ƞ ̓ ҍѿ ᄬ0ƞƹƢƣƽƟƫƶƿ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄭ ƿƺ ƣƞƽƹ ƿƩƣƫƽ 
1ƞƾƿƣƽᅷƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƫƹ EƢǀơƞƿƫƺƹ ᄬ1ᄙEƢᄙᄭᄙ eƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƶƫǁƣƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ 
ƽƣǁƣƞƶƣƢ Ƥƺǀƽ ƿƩƣƸƣƾᄘ ᄬƞᄭ ƿƩƣ ƹƣƣƢ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ǁƫƾƫƟƶƣ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ 
ѾѸѹҋ ƞƹƢ ҆ҍѿᄖ ᄬƟᄭ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƤƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƣƹƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƾơƩƺƶƞƽ ƾǀơơƣƾƾᄖ ᄬơᄭ ƿƩƣ 
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ Bƶƞơƴ ƿƣƞơƩƣƽ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ ƞƾ ƽƺƶƣ ƸƺƢƣƶƾ Ƥƺƽ 
ƿƩƣƫƽ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄖ ƞƹƢ ᄬƢᄭ ƿƩƣ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶƫǅƣƢ ƽƞơƫƾƸ ƿƩƞƿ ƾƿƫƶƶ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ Bƶƞơƴ 
ƿƣƞơƩƣƽ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ ƞƿ ̓ ҍѿƾᄙ eƩƣƾƣ ƤƫƹƢƫƹƨƾ Ʃƞǁƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ Ʃƺǂ ƻƽƺƨƽƞƸƾ 
ƾƫƿǀƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƞ ҆ҍѿ ƸƫƨƩƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ Bƶƞơƴ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƹƞƶ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƹ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ 3ƨƺƢƺᄕ Iƽǁƫƹƨᄕ 
Bƽƺƾƹƞƹᄕ ƞƹƢ Dƫƹƨ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ʃƺǂ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƫƹ ǀƽƟƞƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾ ơƞƹ 
Ɵƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƺƹƣ Ƹƞưƺƽ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƩƫƨƩ ƿƣƞơƩƣƽ ƿǀƽƹᅟ
ƺǁƣƽᄙ IƹƞƢƣƼǀƞƿƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƹơǀƶƿǀƽƞƿƫƺƹ ơƞƹ ƞƶƾƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƩƫƨƩ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƞƿƿƽƫƿƫƺƹᄙ eƩƣ EƸƻƺǂƣƽƫƹƨ 2ƺǄơƣ éƻƻƽƣƹƿƫơƣƾƩƫƻƾ ƟǄ 0ƣƞƢƣƽƾƩƫƻ EƹƨƞƨƣƸƣƹƿ 
ƫƹ ҉Ҋѻ҃ eƣƞơƩƫƹƨ ᄬѻ҄ѷѸ҂ѻ ҉Ҋѻ҃ᄭ ƻƽƺưƣơƿ ƫƾ ƞ ƾƿǀƢǄ ƤǀƹƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 2ƞƿƫƺƹƞƶ 
dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ᄬ҄҉Ѽᄭ ƿƩƞƿ ƫƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƽƣơƽǀƫƿ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ 1ƞƾƿƣƽ 
ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸ ƞƿ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬ҅҉ҋᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƺƞƶ ƺƤ 
ƣƸƻƺǂƣƽƫƹƨ ƿƩƣƸ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƶƣƞƽƹƣƽƾ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƿƫǁƣ ƫƹƹƺǁƞƿƺƽƾ 
ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƤƫƣƶƢƾᄙ ҅҉ҋ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƞƾ ƼǀƞƶƫƿǄ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ 
ƣƸƻƺǂƣƽƣƢ ƿƺ ƹƩƺƢ)ƞƹƢ ơƢƣǀ ƿƩƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣǁƣƹƿ ƺƿƩƣƽƾ ƤƽƺƸ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ 
ƫƹ ǀƽƟƞƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾᄙ eƩƣǄ ƞƽƣ ƣƼǀƫƻƻƣƢ ƿƺ ƻƢƞƠƨ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƣƤƤƣơƿƫǁƣƶǄ 
ƿƩƽƺǀƨƩ ƞ Ƥƺǀƽ ƻƽƺƹƨƣƢᅟƤƺơǀƾƣƢ ƞƹƢ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƻƽƺƨƽƞƸᄘ ᄬƞᄭ 
fƽƟƞƹ eƣƞơƩƫƹƨ dƣƸƫƹƞƽᄖ ᄬƟᄭ ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƞƿ ƿƩƣ Cƣƹƿƣƽ 
ƺƤ dơƫƣƹơƣ ƞƹƢ IƹƢǀƾƿƽǄᄖ ᄬơᄭ ƾơƫƣƹơƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ǂƫƿƩ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ƞƹƢ ƾơƫƣƹơƣ 
ƣƢǀơƞƿƺƽƾᄖ ƞƹƢ ᄬƢᄭ ƳƢƞơƢƹƾƩƫƻ ƤƺơǀƾƣƢ ƫƹƢǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨᄙ



ث ؘؘؙؖؔإ҆

 Pƞƽƿ ᇴᄘ TƣƞơƩƣƽ Pƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ EƢǀơƞƿƫƺƹ

Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƽƾƿ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƽƿᄕ EƢǂƞƽƢƾᄕ 1ƫƶƶƫƞƸƾᄕ KǀƩƣƶ ƞƹƢ Eƻƻƾ 
ƢƣƾơƽƫƟƣ  Ʃƺǂ ƞ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƻƽƺưƣơƿ ƣƹƨƞƨƣƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ 
ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ƫƹ ƞƹ ƺƹƨƺƫƹƨ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ 
ƿƣƞơƩƫƹƨ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƣƹƽƺƶƶƣƢ ƫƹ ƩƫƨƩᅟ
ƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾᄙ bǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƸƣƿƩƺƢƾ ǂƣƽƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ 
ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƿƺ ƿƣƞơƩ 
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣƫƽ ƫƢƣƹƿƫƿƫƣƾ ƞƹƢ 
ơǀƶƿǀƽƞƶ ơƺƸƻƣƿƣƹơƣ ƣǁƺƶǁƣƢ ƞƾ ƿƩƣǄ ƻƽƺƨƽƣƾƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ Ƥƫǁƣ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ 
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ǂƺƽƴƾƩƺƻƾ ƞƹƢ ƞ ƾƣƸƣƾƿƣƽ ƶƺƹƨ ơƶƫƹƫơƞƶ ƤƫƣƶƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƫƹ ƞƹ 
ǀƽƟƞƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶᄙ 

Iƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ơƩƞƻƿƣƽᄕ 1Ʃƫƿƣᄕ 0ƣƺƹƞƽƢᄕ CƩƞƸƟƣƽƶƫƹ ƞƹƢ Bǀƾƾ ǂƽƫƿƣ ƞƟƺǀƿ 
Ʃƺǂ ƩƫƨƩ ƿƣƞơƩƣƽ ƿǀƽƹƺǁƣƽ ƽƞƿƣƾ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺǀƿᅟƺƤᅟƤƫƣƶƢ ƶƣƞǁƣ ƸƞƹǄ 
ơƩƫƶƢƽƣƹ ƫƹ ƽǀƽƞƶ ƞƹƢ ǀƽƟƞƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞ ƩƫƨƩƶǄᅟƼǀƞƶƫƤƫƣƢ ƿƣƞơƩƣƽᄙ eƩƣ 
cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾ ƻƽƺƨƽƞƸ ǂƞƾ ƫƹƾƿƫƿǀƿƣƢ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƹ 
҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ eƩƣ 1ǄƺƸƫƹƨ Iƹƿƣƽƹƾ ƿƺ eƣƞơƩƣƽ dơƩƺƶƞƽƾ ᄬҍѿҊ҉ᄭ ƻƽƺƨƽƞƸ 
ǂƞƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƿƺ ƫƹơƽƣƞƾƣ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƹ ƽǀƽƞƶ Kᅬᇸ ƾƣƿƿƫƹƨƾᄙ 
eƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƣǃƞƸƫƹƣƾ Ʃƺǂ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƾǀƻƻƺƽƿƾ 
ƫƹƤƶǀƣƹơƣƢ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ơƺƩƺƽƿƾ ƺƤ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ 
ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƽƣƣ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ 
cƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ eƣƞơƩƫƹƨ EƤƤƫơƞơǄ BƣƶƫƣƤ dǀƽǁƣǄ ᄬ҃ҊѻѸѿᄭ ǂƣƽƣ 
ƸƫǃƣƢᄙ aƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ƞƹƢ ƺǀƿơƺƸƣ ƣǃƻƣơƿƞƹơǄ ƾơƺƽƣƾ ǂƣƽƣ 
ƸƞƶƶƣƞƟƶƣ Ɵǀƿ ǁƞơƫƶƶƞƿƣƢ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄙ 1ƞƶƣ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƾơƺƽƣƾ 
ǂƣƽƣ ƩƫƨƩƣƽ ƿƩƞƹ ƤƣƸƞƶƣ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƾơƺƽƣƾ ƺƹ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ƞƹƢ 
ƺǀƿơƺƸƣ ƣǃƻƣơƿƞƹơǄᄙ Hƺǂƣǁƣƽᄕ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƞƶ Ƣƞƿƞ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƾƿƽƺƹƨ ƣǁƫƢƣƹơƣ 
ƞơƽƺƾƾ ƞƶƶ ƢƺƸƞƫƹƾ ƿƩƞƿ Ƥƺơƞƶ ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƶƣƾƾƺƹƾ ƫƸƻƽƺǁƣƢ 
ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄙ dƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƩƺ ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ 
ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƢ ƾǀƻƣƽǁƫƾƺƽᅷƾ ƤƣƣƢƟƞơƴ ƾƩƺǂƣƢ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƽƺǁƣƸƣƹƿᄙ Hƺǂƣǁƣƽᄕ 
ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƿƩƞƿ ƶƫƹƴƾ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƿƺ ƞƢǁƞƹơƣƾ ƫƹ 
ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƻƣƢƞƨƺƨƫơƞƶ 
ơƺƹƿƣƹƿ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƾ ǂƞƽƽƞƹƿƣƢᄙ

CƞƸƻƟƣƶƶ ƞƹƢ Hƣƶƶƣƽ ƞƽƨǀƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƻƿƣƽ ƿƩƞƿ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ 
ƿƣƞơƩƫƹƨ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ Ʃƞƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƹƞƿƫƺƹƞƶ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ 
ƢƣơƞƢƣᄕ ƸƞƹǄ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƿƺ ƶƞơƴ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ 
ƿƺ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƾ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸᅟƾƺƶǁƫƹƨ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƫƹ 
ƿƩƣƫƽ ƢƞƫƶǄ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄙ Iƹ ƿƩƣƫƽ ƸƫǃƣƢ ƸƣƿƩƺƢƾ ƾƿǀƢǄᄕ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ 
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ PƶƷᄵUƷ)MƞƲƢƹƺƷƞƠƢ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƫƹƿƽƺƢǀơƣ ƞƹƢ ƣǃƻƶƺƽƣ 
ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƞƾ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƻƽƺƟƶƣƸ ƾƺƶǁƫƹƨᄙ éƤƿƣƽ ƢƣƿƣƽƸƫƹƫƹƨ 
ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƹƤƫƢƣƹơƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ҉Ҋѻ҃ᅟƽƣƶƞƿƣƢ ơƺƹƿƣƹƿ ǂƞƾ ƶƺǂƣƾƿ 
ƫƹ ƻƽƺƟƶƣƸᅟƾƺƶǁƫƹƨ ƞƹƢ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƣǃƞƸƫƹƣƢ Ʃƺǂ ƞƤƤƣơƿƫǁƣ Ƥƞơƿƺƽƾ 
ƾǀơƩ ƞƾ Ƣƫƾƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƿƿƫƿǀƢƣ ǂƣƽƣ ƣǁƫƢƣƹƿ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ PƶƷᄵUƷ ƶƣƞƽƹƫƹƨ 
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ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᄙ Iƹ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄᄕ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƣ ƞƤƤƣơƿƫǁƣ ƿƽƞƫƿƾ ƺƤ 
ƽƣƾƫƶƫƣƹơƣᄕ Ƥƞƫƶǀƽƣᄕ ƻƣƽƾƫƾƿƣƹơƣᄕ ƞƹƢ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƺƹᄙ EƞơƩ Ƥƞơƿƺƽ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ 
ƿƩƫƹƴƫƹƨ ǂƞƾ ƺƟƾƣƽǁƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƨƹ ƞƹƢ Ƹƞƴƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣᄙ eƩƣ ƣƤƤƣơƿƾ 
ƺƤ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƫƹ ƞ PƶƷᄵUƷ)MƞƲƢƹƺƷƞƠƢ ƸƺƿƫǁƞƿƣƢ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƺ 
ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣ ƿƩƣƾƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹƿƫƞƶ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƿƣƞơƩƫƹƨ 
ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ơƩƞƻƿƣƽᄕ 4ƫƺƶƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ 
ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ 
ƽƣƿƣƹƿƫƺƹᄙ Fƫƽƾƿᄕ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƤƽƺƸ ƞ ᅸƽƞơƣᅟơƣƹƿƣƽƣƢᅺ 
ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƣơƺƹƺƸǄ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄙ Iƿ ƫƾ ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ ƞ ᅸƽƞơƣᅟơƣƹƿƣƽƣƢᅺ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ 
ƣơƺƹƺƸǄ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƺƹ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ 
ƶƣƹƾ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ Ʃƺǂ ƟƺƿƩ ᅸƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶᅺ ƞƹƢ ᅸƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣᅺ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ 
ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄙ 2ƣǃƿᄕ Ƣƽƞǂƫƹƨ 
ƤƽƺƸ cƞƹơƫȄƽƣƞƹ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄕ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ǂƫƿƩ 
ƞ ƢƫƤƤƣƽƣƹƿ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƫơƞƶᄙ Dƽƺƻƻƫƹƨ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ơƺƹơƣƽƹƾ ƤƽƺƸ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸ ƻƶƞƹƹƫƹƨ ƫƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ ƶƣƾƾ ƤƞƸƫƶƫƞƽ 
ƤƽƞƸƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƶƫƿƫơƞƶ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƺƤƤƣƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ǂƞǄƾ Ƥƺƽ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ 
ƻƣƽƣƹƹƫƞƶ ƞƹƢ ƣƹƢƣƸƫơ ƫƾƾǀƣƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ

Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƹƞƶ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿᄕ Iƽǁƫƹƨᄕ aƽƞƢƩƞƹ ƞƹƢ 2ƞƩƞƽ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ 
ƨƶƺƟƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƫƾ ƣƹƨƞƨƣƢ ƫƹ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƤƺƽƸ ƿƺ ƫƸƻƽƺǁƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ 
Ƥƺƽ Ǆƺǀƹƨ ƻƣƺƻƶƣ ƫƹ ƩƫƨƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾơƫƣƹƿƫƤƫơ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ eƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƫƶƫƿǄ 
ƺƤ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ƣǃƿƣƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƺƽƶƢᅟơƶƞƾƾ ƤƞơǀƶƿǄ 
ƫƹ ҉Ҋѻ҃ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾ ƞƿ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƩƫƨƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ᄬѿѾѻᄭᄙ eƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ 
ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƞ ƩƫƨƩƶǄ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣ ƞƹƢ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ƢǀƞƶᅟƢƣƨƽƣƣ ƻƽƺƨƽƞƸ 
ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣ ǂƺƽƶƢᅟơƶƞƾƾ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƤƫƣƶƢƾ Ƥƺƽ ơƺƶƶƣƨƣƾ ƞƹƢ 
ǀƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾᄙ 1ƫƿƩ ƞƟƺǀƿ ᇳᇷᇲ Ƹƫƶƶƫƺƹ Ƥǀƿǀƽƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ ƾƺƸƣ ƽƣƻƺƽƿƾ ƫƹƢƫơƞƿƣ 
ƿƩƞƿ ᇷᇲᄕᇲᇲᇲና ƹƣǂ ơƺƶƶƣƨƣƾ ƞƹƢ ǀƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾ ƞƽƣ Ɵƣƫƹƨ ƤƺƽƸƣƢ ƫƹ IƹƢƫƞᄙ eƩƣƾƣ 
ƹƣǂ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƩƫƨƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƹƣƣƢ ƩƫƨƩƶǄᅟƼǀƞƶƫƤƫƣƢ ҉Ҋѻ҃ ƤƞơǀƶƿǄ ƿƺ 
ƿƽƞƫƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶƣƞƢƣƽƾ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƤƫƣƶƢƾᄙ é ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ƤǀƹƢƣƢ 
ƟǄ ƿƩƣ fdᅟIƹƢƫƞ EƢǀơƞƿƫƺƹ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ᄬҋ҉ѿѻѼᄭ Ɵƣƿǂƣƣƹ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬ҅҉ҋᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ éƶƫƨƞƽƩ 1ǀƾƶƫƸ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬѷ҃ҋᄭ ǂƞƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ 
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƫƸƞƽǄ ƨƺƞƶ ƺƤ ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ ƻƞƿƩǂƞǄƾ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ 
ǂƺƽƶƢᅟơƶƞƾƾ ҉Ҋѻ҃ ƤƞơǀƶƿǄ Ƥƺƽ ǀƹƫǁƣƽƾƫƿƫƣƾ ƫƹ IƹƢƫƞᄙ eƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴƾ ƞƹƢ 
ƶƺƨƫƾƿƫơƞƶ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƞƽƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢᄙ  

 Pƞƽƿ ᇵᄘ ҉Ҋѻ҃ TƣƞơƩƣƽ Mƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞƹƢ Rƣƿƣƹƿƫƺƹ

eƩƣ Ƥƫƹƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƾƫǃ ơƩƞƻƿƣƽƾᄙ eƩƣ Ƥƫƽƾƿ ƿƩƽƣƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ Ƥƺơǀƾ 
ƺƹ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞƹƢ ƫƹƢǀơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƫƹƞƶ ƿƩƽƣƣ ƺƹ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹᄙ Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƽƾƿ 
ơƩƞƻƿƣƽᄕ dƣƨǀƽƞ ƣƿ ƞƶᄙ ƣǃƞƸƫƹƣ Ʃƺǂ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƽƫƣƹƿƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƣƼǀƫƿǄ 
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ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ưǀƾƿƫơƣ ǂƞƾ ơƺᅟơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƩƫƨƩᅟƾơƩƺƺƶ 
ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ Ƥƺǀƽ ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ fƾƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƹƾƣƾ ƺƤ ƾƿƽǀơƿǀƽƣᅟ
ƞƨƣƹơǄ Ƣƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨᄕ ƞƶƺƹƨ ǂƫƿƩ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ 
Ƣƣƾƫƨƹᄕ ǂƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ơǀƽƽƫơǀƶƞƽᄕ ƻƣƢƞƨƺƨƫơƞƶᄕ 
Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄕ ƾǄƸƟƺƶƫơᄕ ƞƹƢ ƻƽƺƨƽƞƸƸƞƿƫơᄭ ƫƹƤƶǀƣƹơƣƢᄕ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƫƹƤƶǀƣƹơƣƢ ƟǄᄕ 
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƞƨƣƹơǄ ƿƺ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶƫǅƣ 
ƞƹƢ ƣƹƞơƿ ƾǀơƩ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ eƩƣ ƤƫƹƢƫƹƨƾ ǀƹƻƞơƴ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ 
ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƿƺ ƿƣƞơƩ ƾơƫƣƹơƣ ƫƹ ǂƞǄƾ ƿƩƞƿ ƻƽƺƸƺƿƣ ƣƼǀƫƿǄ ƞƹƢ ƾƺơƫƞƶ ưǀƾƿƫơƣᄙ eƩƣ 
ơƺƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ǂƞƾ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƢ ƢƫƤƤƣƽƣƹƿƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ʃƺǂ 
ƣƞơƩ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƾ ƫƸƻƣƢƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƾƿǀƢƣƹƿƾᅷ ƞƨƣƹơǄᄙ 1ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ 
ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƨǀƫƢƞƹơƣ ƢƫƤƤƣƽƣƹƿƶǄᄕ 
ǀƾƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƞƨƣƹơǄ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ ƾƿǀƢƣƹƿ ƞƨƣƹơǄᄙ éƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ 
ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƤƺƽƣƨƽƺǀƹƢƣƢ ƾƻƣơƫƤƫơ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ 
Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨᄕ ƺƿƩƣƽ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƫƹƿƣƽƸƫƹƨƶƣƢ ƿƺ ƫƹƤƺƽƸ ƞƹƢ 
ƾƩƞƻƣ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƺƤ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƞƹƢ ƹƺǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ

eƩƣ Ƹƞưƺƽ ƺƟưƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ éƶƟƣƽƿᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƿƺ ƢƺơǀƸƣƹƿ 
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ ƣƫƨƩƿ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƣƫƨƩƿ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƞƹƢ 
ƾƫǃ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƫƞƹƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ƫƹ ƞ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ eƩƣ 
ƩƞƶƶƸƞƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƫƾ ƞ ƿǂƺᅟǂƞǄ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ 
ƸƺƢƣƶᄕ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƞƹƢ ƻƣƢƞƨƺƨƫơƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ Ƥƺƽ 
ƿƣƞơƩƫƹƨ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄕ ǂƩƣƽƣƟǄ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾ Ʃƞǁƣ ƞ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƫƞƹ 
ƞƹƢ ƞƹ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƻƽƞơƿƫơƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƾ Ƹƣƹƿƺƽƾᄙ éƻƻƶǄƫƹƨ 0ǄƨƺƿƾƴǄᅷƾ 
ơƺƹơƣƻƿ ƺƤ ƾƺơƫƺơǀƶƿǀƽƞƶ Ʃƫƾƿƺƽƫơ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƸƣƹƿƺƽᅟƸƣƹƿƣƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ 
ƫƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƶƣƹƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄᄙ FƫƹƢƫƹƨƾ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ 
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƫƹƿƣƽƾǀƟưƣơƿƫǁƫƿǄ ơƞƹ Ƹƺǁƣ ƿƩƣ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƩƣƞƢᄕ 
ǂƩƣƽƣ ƿƩƫƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƟǄ ƞơƩƫƣǁƫƹƨ ƞ ơƺƸƸƺƹ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ 
ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƫƢƣƞƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ơƩƞƻƿƣƽᄕ BƞƽƹƣƾᅟJƺƩƹƾƺƹᄕ éƽǄƞƹƞ ƞƹƢ 0ƣƺƹƞƽƢ ƽƣƻƺƽƿ ƤƫƹƢƫƹƨƾ 
ƤƽƺƸ ƞ 2ƺǄơƣ ƾƿǀƢǄ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƹƾƩƫƻ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ҉Ҋѻ҃ 
ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾᅷ ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƣƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƫƹ ƞ ƽǀƽƞƶᄕ ƩƫƨƩᅟ
ƹƣƣƢ ơƺƹƿƣǃƿᄙ eƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ Ʃƺǂ 
ơƞƹ ƻƽƣᅟƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞƹƢ 2ƺǄơƣ ƻƽƺƨƽƞƸƾ Ɵƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ ҉Ҋѻ҃ 
Ƹƞưƺƽƾ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƣƼǀƫƿǄᅟƸƫƹƢƣƢ ҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƺƽƾᄞ éƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ 
ƣƸƟƣƢƢƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƩƺ ƣƾƻƺǀƾƣ ƣƼǀƫƿǄ ƞƾ ƞ ƨǀƫƢƫƹƨ 
ƻƽƫƹơƫƻƶƣ Ƥƺƽ ƿƣƞơƩƫƹƨ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ 
ơƺƹƿƣǃƿƾᄕ ƞ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ Ƥƺƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƻƽƺƨƽƞƸᄙ 
eƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƽƣƻƺƽƿƾ ƺƹ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƺ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƿ 
ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƿƞƨƣƾ ƺƤ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿǂƺᅟ ƿƺ ƿƩƽƣƣᅟǄƣƞƽ ƻƽƺƨƽƞƸᄙ eƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ 
ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƞ Ƹƣƹƿƺƽ ƞƹƢ ƿƩƽƣƣ ƫƹƿƣƽƹƾ ǂƣƽƣ ƣǃƻƶƫơƞƿƣƢ ƞƾ ƞ ơƽƺƾƾᅟơƞƾƣ 
ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƞ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƻƽƺƨƽƞƸᄙ eƩƣ ƻƞƿƿƣƽƹƾ ƺƤ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƞƿ ƫƸƻƽƺǁƣƢ ƾƣƶƤᅟ
ƣƤƤƫơƞơǄ ƞƹƢ ơǀƶƿƫǁƞƿƣƢ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƸƞǄ Ɵƣ 
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ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ 
ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƽƾƿ ơƩƞƻƿƣƽ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹᄕ Bǀƽƽƺǂƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƞ ƾƿǀƢǄ ƿƩƞƿ 
ƿƞƽƨƣƿƣƢ Ƣƣƨƽƣƣ ƩƺƶƢƫƹƨ ҉Ҋѻ҃ ƨƽƞƢǀƞƿƣƾ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ ƶƫơƣƹƾǀƽƣ ƞƹƢ ƫƹƢǀơƿƫƺƹ ƫƹ 
ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƾơƫƣƹơƣ ƺƽ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ eƩƣ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƣƹƿƫƿƶƣƢ dǀƾƿƞƫƹƫƹƨ 1ǄƺƸƫƹƨᅷƾ 
éƢǁƞƹơƫƹƨ cƣƞơƩ ƫƹ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ dơƫƣƹơƣ ᄬ҉ҍѷ҈҃҉ᄭᄕ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄᅷƾ 
ƻƺƺƶ ƺƤ ᇴᇶ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᄙ eƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƿƩƣ ҉ҍѷ҈҃҉ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ƿƺ 
ƢƺơǀƸƣƹƿ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄᅷƾ ƾǀơơƣƾƾƣƾ ƞƹƢ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ 
ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄙ eƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƤƺǀƽᅟǄƣƞƽ ƾƿǀƢǄ ᄬᇴᇲᇳᇶᅬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƞƹƢ 
Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ Ƣƞƿƞ ƾƩƺǂƣƢ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ƫƹƿƣƽƞơƿƫƺƹƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƞƾ 
ƿƩƣƾƣ Ƣƞƿƞ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ơƶƞƾƾƽƺƺƸ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾᄙ Hƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ 
ǀƾƣƢ ƿƩƣ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ǂƫƿƩ Ƹƺƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƞƹƢ ƾƣƶƤᅟƽƣƤƶƣơƿƫƺƹ ƿƩƞƹ ƺƿƩƣƽƾᄙ BƞƾƣƢ 
ƺƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ƞƹƢ ǁƫƞ ƣƸƞƫƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹᄕ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ǂƞƾ 
Ɵǀƫƶƿ ƞƸƺƹƨ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ǂƞƾ ƣƹƩƞƹơƣƢᄙ 

Iƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ơƩƞƻƿƣƽᄕ Bƞƽƿƶƣƿƿ ƞƹƢ eƩƺƸƻƾƺƹ ƻƽƺǁƫƢƣ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƞ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ 
ƶƺƹƨƫƿǀƢƫƹƞƶ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƿǀƢǄ ƿƩƞƿ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ᇵᇲ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽƾ 
ƞơƽƺƾƾ Ƥƫǁƣ ơƺƩƺƽƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƣƞƽƶǄ ơƞƽƣƣƽ Ǆƣƞƽƾ 
ƿƺ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƿƿƽƫƿƫƺƹᄙ 
FƫƹƢƫƹƨƾ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƣǃƩƫƟƫƿƣƢ ƶƫƿƿƶƣ ƞƨƣƹơǄ ƺƽ ƢƫƾơƣƽƹƸƣƹƿ ƫƹ 
ƿƩƣ ưƺƟ ƾƣƞƽơƩ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƢ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢ ƿƩƣ Ƥƫƽƾƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤƤƣƽƣƢ ǂƫƿƩ 
ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ƹƺ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶᄕ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾᄕ ƺƽ ƿƣƞơƩƫƹƨ 
ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿᄙ eƩƫƾ Ƣƣơƫƾƫƺƹ Ʃƞƾ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƣƞơƩƣƽ ƿǀƽƹƺǁƣƽᄙ 
cƣƿƣƹƿƫƺƹ ƢƫƤƤƣƽƣƹơƣƾ ƣǃƫƾƿ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƩƺ ơƩƺƺƾƣ ƿƩƣƫƽ ƾơƩƺƺƶƾ ǂƫƿƩ 
ƽƺƟǀƾƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ǂƫƿƩ ǁƣƽǄ ƶƫƸƫƿƣƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄙ FǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ 
Ʃƺǂ ƞƹƢ ǂƩǄ ƿƣƞơƩƣƽƾ ơƩƺƺƾƣ ƾơƩƺƺƶƾ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƤƺǀƹƢ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ 
ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƾǀơơƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƻƣƽƾƫƾƿƣƹơƣ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾᄙ eƩƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
ƾƿǀƢǄ ơƺƹƿƣƹƢƾ ƿƩƞƿ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƾơƫƣƹơƣ 
ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾ ƾƿƞƽƿƾ ǂƫƿƩ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƺƽƴƻƶƞơƣ 
ƻƽƫƺƽƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƫƾ ơƺǀƻƶƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƽƫơƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ʃƫƽƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾᄙ

Iƹ ƿƩƣ Ƥƫƹƞƶ ơƩƞƻƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᄕ Eƶƶƫƾ ƾƩƞƽƣƾ ƤƫƹƢƫƹƨƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ eƣƞơƩƣƽ 
IƹƢǀơƿƫƺƹ 2ƣƿǂƺƽƴ ᄬҊѿ҄ᄭᄕ ƞ 2ƺǄơƣᅟƾƻƺƹƾƺƽƣƢ ƺƹƶƫƹƣ ƫƹƢǀơƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸ ƿƩƞƿ 
Ʃƞƾ ƺƻƣƽƞƿƣƢ ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾƶǄ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ƫƹƹƣƾƺƿƞ Ƥƺƽ ƺǁƣƽ ᇳᇲ Ǆƣƞƽƾ ƞƹƢ 
Ʃƞƾ ƾǀƻƻƺƽƿƣƢ ƺǁƣƽ ᇴᇲᇲ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ eƩƽƺǀƨƩ ƞ ƢƣƾƫƨƹᅟƟƞƾƣƢ 
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƹƢ ƞ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ ƿƺ ơƺƹƿƫƹǀƞƶ ƫƸƻƽƺǁƣƸƣƹƿᄕ Ҋѿ҄ Ʃƞƾ 
ƶƣǁƣƽƞƨƣƢ ƣƸƣƽƨƫƹƨ ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ ƞƹƢ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ 
ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƺ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ƹƞƿƫƺƹ ǂƩƺ ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ƥƫƽƾƿ Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƺƤ 
ơƶƞƾƾƽƺƺƸ ƿƣƞơƩƫƹƨᄙ eƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƾƩƞƽƣƾ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣ ƞƹƢ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
ƤƫƹƢƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ơƶƞƾƾƽƺƺƸ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾᄕ ƣǁƞƶǀƞƿƣ 
ƿƩƣ ƣƤƤƫơƞơǄ ƺƤ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ƾǀƻƻƺƽƿƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩ Ҋѿ҄ Ƥƺƽ ƽƣƤƺƽƸƣƢ ҉Ҋѻ҃ 
ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƸƻƽƺǁƣƸƣƹƿ ƞƹƢ ƨƽƺǂƿƩ ƺƤ 
ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ Ҋѿ҄ ƻƽƺƨƽƞƸᄕ Ɵǀƿ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƫƹƢǀơƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ ƹƞƿƫƺƹᄙ



ث ؘؘؙؖؔإ҆

Iƹ ƾǀƸƸƞƽǄᄕ ƿƩƫƾ ƣƢƫƿƣƢ ǁƺƶǀƸƣ Ƥƫƶƶƾ ƞ ǁƺƫƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ ƿƩƣ 
ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƹ ƞ ƨƶƺƟƞƶ ƾƺơƫƣƿǄᄙ 
Iƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƣƽƞƿƫǁƣ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƿƽǀƾƿ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƿƺ 
ƞƿƿƽƞơƿ ƞƹƢ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƣƞơƩƣƽ ơƞƹƢƫƢƞƿƣƾ ƤƽƺƸ ǀƹƢƣƽƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢƾ 
ᄬƾƣƣ CƩƞƻƿƣƽƾ ᇳᄕ ᇵᄕ ᇳᇲᄕ ѵ ᇳᇴᄭᄙ éƢƢƫƿƫƺƹƞƶƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ 
ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ƹƣƿǂƺƽƴƾ ᄬƾƣƣ Bǀƽƽƺǂƾᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄭ ƞƹƢ ưƺƟ 
ƾƣƞƽơƩƣƾ ᄬƾƣƣ CƩƞƻƿƣƽ ᇳᇶᄭ ƿƺ ƽƣƢǀơƣ ƞƿƿƽƫƿƫƺƹᄙ eƣƞơƩƣƽƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ 
ƿƺ ƿƣƞơƩ ƺǀƽ Ƹƺƾƿ ǁǀƶƹƣƽƞƟƶƣ ơƩƫƶƢƽƣƹᄕ ǂƩƫƶƣ ƽƣƾƻƣơƿƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ơǀƶƿǀƽƣƾ ƞƹƢ 
ƣǃƩƫƟƫƿƫƹƨ ƞƹ ƣƿƩƫơ ƺƤ ơƞƽƣ ƿƩƞƿ ƣƹƨƞƨƣƾ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƼǀƞƶƫƿǄ ƾơƫƣƹơƣ 
ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ CƩƞƻƿƣƽƾ ᇴᄕ ᇶᄕ ᇷᄕ ᇸ ѵ ᇹᄭᄙ 1Ʃƫƶƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƫƾ 
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤƤƣƽƾ 
ǁǀƶƹƣƽƞƟƶƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƞƹƢ ƣƹƨƞƨƣ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ 
ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƻƺǂƣƽ ƿƺ ƫƸƻƽƺǁƣ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƶƫǁƣƾ ƟǄ 
ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƞơơƣƾƾ ƿƺ ƩƫƨƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ǂƺƽƴ ƿƩƞƿ ơƞƹ 
ƞƶƶƺǂ ƿƩƣƸ ƿƺ ƨƫǁƣ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ᄬƾƣƣ CƩƞƻƿƣƽƾ ᇵᄕ ᇺᄕ ѵ ᇳᇲᄭᄙ dǀơƩ 
ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ Ɵƣƨƫƹ ǂƫƿƩ ƽƣƤƺƽƸƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ CƩƞƻƿƣƽƾ ᇻ ѵ ᇳᇳᄭ 
ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƺ ƾƣƽǁƣ ƞ ƩƫƨƩƣƽ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƻǀƽƻƺƾƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơ 
ƨƺƺƢᄙ eƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƞƹƢ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƢƢ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƿƞƹƿ 
ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ƽƣơƽǀƫƿƸƣƹƿᄕ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƫƹ ƞ ƨƶƺƟƞƶ 
ơƺƹƿƣǃƿ ƟǄ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣƣƢƾ ƺƤ Kᅬᇳᇴ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƞƹƢ 
ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƺƽƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƣƢƞƨƺƨƫƣƾᄙ 

 RƣƤƣƽƣƹơƣƾ

Iƹƨƣƽƾƺƶƶᄕ cᄙ 1ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ é ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ ƿƩƣ ƻƺƶƫơǄ ƽƣƞƶƸᄘ é ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƞƶƣᄙ PƨƩ)
DƢƳƻƞ)KƞƷƷƞƵძ)ᇐᇑᄬᇷᄭᄕ ᇵᇸᇻᅬᇵᇹᇳᄙ

Kǀƣƹǅƫᄕ Jᄙ Jᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ SƠƩƢƵƠƢძ)ƻƢƠƨƵƶƳƶƧǀძ)ƢƵƧƩƵƢƢƹƩƵƧძ)ƞƵơ)ƴƞƻƨƢƴƞƻƩƠƺ)ᄂSTEMᄃ)ƢơƼƠƞƻƩƶƵხ)
BƞƠƲƧƹƶƼƵơძ) ƣƢơƢƹƞƳ) ƷƶƳƩƠǀძ) ƞƵơ) ƳƢƧƩƺƳƞƻƩƽƢ) ƞƠƻƩƶƵᄙ cƣƿƽƫƣǁƣƢ ƤƽƺƸ Cƺƹƨƽƣƾƾƫƺƹƞƶ 
cƣƾƣƞƽơƩ dƣƽǁƫơƣ cƣƻƺƽƿƾᄕ ᇵᇷᄙ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƢƫƨƫƿƞƶơƺƸƸƺƹƾᄙǀƹƶᄙƣƢǀᄧơƽƾƢƺơƾᄧᇵᇷ

0ƣƺƹƞƽƢᄕ Jᄙᄕ BƞƽƹƣƾᅟJƺƩƹƾƺƹᄕ Jᄙᄕ DƞƹƿƶƣǄᄕ dᄙ Jᄙᄕ ѵ)KƫƸƟƣƽᄕ Cᄙ eᄙ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄙ eƣƞơƩƫƹƨ ƾơƫƣƹơƣ 
ƫƹƼǀƫƽǄ ƫƹ ǀƽƟƞƹ ơƺƹƿƣǃƿƾᄘ eƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƣƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƟƣƶƫƣƤƾᄙ TƨƢ)
UƹƟƞƵ)RƢƽƩƢƾძ)ᇌᇋᄬᇳᄭძ)ᇳᇴᇶᅬᇳᇷᇲᄙ

0ƣƺƹƞƽƢᄕ Jᄙᄕ cǀƾƾƣƶƶᄕ 2ᄙ 1ᄙᄕ HƺƟƟƾᄕ cᄙ 1ᄙᄕ ѵ BǀơƩƞƹƞƹᄕ Hᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ fƾƫƹƨ GId ƿƺ ƿƣƞơƩ 
ƻƶƞơƣᅟƟƞƾƣƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƫƹ ƽǀƽƞƶ ơƶƞƾƾƽƺƺƸƾᄙ TƨƢ)RƼƹƞƳ)EơƼƠƞƻƶƹძ)ᇋᇌᄬᇵᄭᄕ ᇳᇲᅬᇳᇹჯ

fᄙdᄙ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ 3ƤƤƫơƣ ƺƤ aƺƾƿᅟdƣơƺƹƢƞƽǄ EƢǀơƞƿƫƺƹᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ PƹƢƷƞƹƩƵƧ)
ƞƵơ)ƠƹƢơƢƵƻƩƞƳƩƵƧ)ƻƨƢ)ƵƞƻƩƶƵᅍƺ)ƻƢƞƠƨƢƹƺხ)TƨƢ)ƺƢƠƹƢƻƞƹǀᅍƺ)ƵƩƵƻƨ)ƹƢƷƶƹƻ)ƶƵ)ƻƢƞƠƨƢƹ)ƸƼƞƳƩƻǀᄙ 
1ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ DCᄙ



AơƴƹƺǂƶƣƢƨƸƣƹƿƾ

1ƣ ƣǃƿƣƹƢ ƾƻƣơƫƞƶ ƿƩƞƹƴƾ ƿƺ 1ƫơƩƣƶ 0ƺƴƩƺƽƾƿ ᄬƤƺƽƸƣƽƶǄ ƺƤ dƣƹƾƣ aǀƟƶƫƾƩƣƽƾᄭ 
Ƥƺƽ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣƢƫƿƣƢ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƢ ƨǀƫƢƫƹƨ ǀƾ ƿƺǂƞƽƢ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹᄙ 
1ƣ ƞƶƾƺ ƿƩƞƹƴ ƺǀƽ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ǂƩƺ ƾǀƟƸƫƿƿƣƢ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƽƣǁƫƣǂƣƽƾ 
ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƸǀơƩ ƾƿƽƺƹƨƣƽᄘ 0ƫƶƶƫƣ éƶƟƣƽƿᄕ CǄƹƿƩƫƞ éƹƩƞƶƿᄕ dƞƸƞƹ 
éƽǄƞƹƞᄕ JƺǄ BƞƽƹƣƾᅟJƺƩƹƾƺƹᄕ 0ƺƽƞ Bƞƽƿƶƣƿƿᄕ BƽƣǅƩƹƣǁ Bƞƿƽƣƾᄕ Dƫƞƹƞ Bƺƹƫƶƶƞᄕ 
aƞƿƿƫ Bƽƺƾƹƞƹᄕ éƶƞƹ Bǀƾƾᄕ 0ƞǀƽƫƣᄕ CƞƸƻƟƣƶƶᄕ aƩƫƶ Cƞƹƿƺƽᄕ 1ƫơƩƣƶƶƣ CƩƞƸƟƣƽƶƫƹᄕ 
dơƺƿƿ CƩƞƸƟƣƽƶƫƹᄕ 1ƞƽƿƞ Cƫǁƫƶᄕ 0ƫƹ Dƫƹƨᄕ eƣƽƣƾƞ DǀƹƶƣƞǁǄᄕ BƣƶƫƹƢƞ EƢǂƞƽƢƾᄕ 
JƣƹƹƫƤƣƽ Eƶƫᄕ JƺƾƩǀƞ Eƶƶƫƾᄕ éƢƽƫƞƹ Eƻƻƾᄕ éƹƹƣ Eǁƣƹᄕ éƹƨƣƶƞ Fƽƞǀƾƿƺᄕ dƞƸƞƹƿƩƞ 
Hƣƶƶƣƽᄕ Kƞƽƣƹ Iƽǁƫƹƨᄕ HƣƞƿƩƣƽ JƺƩƹƾƺƹᄕ 2ƫơƺƶƣ JƺƾƣƻƩᄕ Kƞƽƣƹ KǀƩƣƶᄕ 1ƞƽƫƹƞ 
0ƞǅƫơᄕ cƣƟƣơơƞ 1ơGƽƞǂᄕ Dƞƹƫƣƶ 1ƺƽƞƶƣƾᅟDƺǄƶƣᄕ dǀƶƿƞƹƞ 2ƞƩƞƽᄕ Jǀƾƿƫƹƞ 3ƨƺƢƺᄕ 
éƹƫƶ aƽƞƢƩƞƹᄕ Cƞƽƺƶƫƹƞ dƞƶƫƹƞƾᄕ DƞǁƫƢ dƣƨǀƽƞᄕ 0Ǆƹƣƿƿƞ GƞǄƢƣƹ eƩƺƸƞƾᄕ éƶƫƾǀƹ 
eƩƺƸƻƾƺƹᄕ 1ƞƽƫƞ 0ƞƽƣƶƞƾᄕ DƺƽƺƿƩǄ 1Ʃƫƿƣᄕ DƣƾƩƞ 1ƫƶƶƫƞƸƾᄕ ƞƹƢ cǄƞƹ 4ƫƺƶƾᄙ 
FƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣ 2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƿƩƣ 
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƿǀƢƫƣƾ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ Ʃƣƽƣƫƹᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƞƢƸƫƹƫƾƿƽƞƿƺƽƾᄕ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƞƹƢ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƩƺ ƩƣƶƻƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƫƾ ǂƺƽƴ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ
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Fƫƨǀƽƣƾ

ᇳᄙᇳ 1ƫƹƢ ƿǀƽƟƫƹƣᄙᏻᇴᇶ
ᇳᄙᇴ 1ƞƿƩ ƶƣƾƾƺƹᄙᏻᇴᇸ
ᇳᄙᇵ Gƫƽƶƾ ƞƹƢ 1ƣƢƺ ᇴᄙᇲᄙᏻᇴᇹ
ᇴᄙᇳ é4 2ƺǄơƣ 1ƞeƩ ƻƽƺƨƽƞƸᄙᏻᇵᇻ
ᇶᄙᇳ eƽƫƞƹƨǀƶƞƽ ƸƺƢƣƶ ƺƤ ƿƩƣ ǀƽƟƞƹ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƾƣƸƫƹƞƽᄙᏻᇺᇳ
ᇸᄙᇳ اإؔؠئ BƺƞƽƢ ǂƺƽƴ ƺƹ Ƥƽƞơƿƫƺƹ ơƺƹơƣƻƿƾᄙᏻᇳᇶᇹ
ᇸᄙᇴ CƺƸƻƞƽƫƹƨ Ƥƽƞơƿƫƺƹƾ ƿƺ ǂƩƺƶƣ ƹǀƸƟƣƽƾᄙᏻᇳᇶᇻ
ᇸᄙᇵ dƿǀƢƣƹƿ ǂƺƽƴƾƩƣƣƿᄙᏻᇳᇷᇲ
ᇸᄙᇶ eƞƹƨƽƞƸ ƞƽƣƞ ƸƺƢƣƶᄙᏻᇳᇷᇴ
ᇸᄙᇷ aƞƽƿƫƿƫƺƹƫƹƨ ƞƹƢ ƫƿƣƽƞƿƫƹƨ ᄬƤƽƺƸ dƫƣƟƣƽƿ ѵ Gƞƾƴƫƹᄕ ᇴᇲᇲᇸᄭᄙᏻᇳᇷᇶ
ᇸᄙᇸ Fƽƞơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƾƣƿ ƸƺƢƣƶƾᄙᏻᇳᇷᇷ
ᇹᄙᇳᄙ CƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ eƩƫƹƴƫƹƨ FƽƞƸƣǂƺƽƴᄙᏻᇳᇹᇲ
ᇹᄙᇴ aƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ aƺƻᅟfƻ 1ƞƴƣƽƾƻƞơƣ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾᄙᏻᇳᇹᇸ
ᇹᄙᇵ KƹƺǂƶƣƢƨƣ ǂƩƣƣƶ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨᄙᏻᇳᇹᇺ
ᇻᄙᇳ 0ƺƨƫơ ƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ؠؘائᅟEc ƻƽƺƨƽƞƸᄙᏻᇴᇴᇵ
ᇳᇳᄙᇳ Fƺǀƽ ƼǀƞƢƽƞƹƿƾ ƺƤ ƿǂƺᅟǂƞǄ Ƹƣƹƿƺƽƫƹƨ ᄬƞƢƞƻƿƣƢ ƤƽƺƸ 1ƫƶƟƣƽᄕ ᇳᇻᇻᇷᄕ ᇳᇻᇻᇺᄭᄙᏻᇴᇹᇵ
ᇳᇳᄙᇴ 1ƣƹƿƺƽƫƹƨ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ Ƥƺǀƽ ƼǀƞƢƽƞƹƿƾᄙᏻᇴᇹᇺ
ᇳᇳᄙᇵ Bƣƨƫƹƹƫƹƨ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽ ᄬƸƣƹƿƣƣᄭ ƞƾ ƣǃƻƣƽƿᏻᇴᇹᇻ
ᇳᇴᄙᇳ GƺƶƢƫƶƺơƴƾᅷ ƟƣƢᄘ ƤƞƟƽƫơƞƿƣƢ ƤƽƺƸ ơƞƽƢƟƺƞƽƢᄙᏻᇵᇳᇲ
ᇳᇴᄙᇴᄙ EƼdeƽEé1 ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙᏻᇵᇳᇷ
ᇳᇷᄙᇳᄙ 0ƫƢƣƺé2e ƾơƽƣƣƹƾƩƺƿ ƺƤ EƢƫƿƩ ᄬƟƫƺƶƺƨǄ ƿƣƞơƩƣƽᄭᄙᏻᇵᇹᇵ
ᇳᇷᄙᇴᄙ  CƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ 3ƣƞƽ ᇹ ᄬᇴᇲᇳᇴᅬᇳᇵᄕ ƹኙᇵᇵᇵᄭ ƞƹƢ 3ƣƞƽ ᇺ ᄬᇴᇲᇳᇵᅬᇳᇶᄕ ƹኙᇴᇺᇴᄭ 

0ƣƹƿǀƽƣᄧ0ƣǃƞƿƫƺƹ ƻƺƾƿƾ ƟǄ ƽƣƤƶƣơƿƫǁƣ ƶƣǁƣƶ ᄬEƶƶƫƾᄕ aƺƶƫǅǅƫ ƣƿ ƞƶᄙᄕ ᇴᇲᇳᇹᄭᄙᏻᇵᇹᇺ

TƞƟƶƣƾ

ᇳᄙᇳ DƣƸƺƨƽƞƻƩƫơ Ƣƞƿƞ Ƥƺƽ ƾǀƸƸƣƽ ƫƹƿƣƽƹƾᄙᏻᇳᇳ
ᇳᄙᇴ CƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƹƾ ƫƹ ơƺƩƺƽƿ ᇴᄙᏻᇳᇳ
ᇳᄙᇵ éƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƟǄ ƫƹƿƣƽƹƾƩƫƻ ƾƫƿƣᄙᏻᇳᇴ
ᇳᄙᇶ éƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƹƾᅷ ƾƣƶƤᅟƣƤƤƫơƞơǄ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƣƞơƩƫƹƨ ᄬƹኙᇳᇲᄭᄙᏻᇳᇸ
ᇳᄙᇷ éƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ؠؘائ ѵ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ᄬƹኙᇳᇲᄭᄙᏻᇳᇻ
ᇳᄙᇸ DƣƸƺƨƽƞƻƩƫơƾ ƞƹƢ ƢƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ ƾǀơơƣƾƾ ƽƞƿƫƹƨƾ ƺƤ Ƥƺơƞƶ ƫƹƿƣƽƹƾ ᄬƹኙᇶᄭᄙᏻᇴᇲ
ᇳᄙᇹ Cƽƺƾƾᅟơƞƾƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƹƾ ƟǄ ƾƫƿƣᄙᏻᇴᇳ
ᇶᄙᇳ Cƺǀƹơƫƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ éơơƽƣƢƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ EƢǀơƞƿƺƽ aƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ᄬؘؖؔأᄭ dƿƞƹƢƞƽƢƾᄙᏻᇺᇻ
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ᇶᄙᇴ  dƞƸƻƶƣ ƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ ƤƺơǀƾƣƢ ƻƽƺưƣơƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ cƣƤƺƽƸƣƢ dơƫƣƹơƣ 1ƣƿƩƺƢƾ 
Cƺǀƽƾƣ ƞƹƢ ƾƿǀƢƣƹƿ ơƺƸƸƣƹƿƾᄙᏻᇻᇳ

ᇶᄙᇵ ؠؘائ ƿƣƞơƩƣƽ ƶƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƾƞƸƻƶƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙᏻᇻᇷ
ᇸᄙᇳ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽ ơƺƩƺƽƿƾ ƟǄ ƽƞơƣ ƞƹƢ ƨƣƹƢƣƽᄙᏻᇳᇶᇲ
ᇸᄙᇴ dƞƸƻƶƣ ƺƤ ƹƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƟǄ Ƹƞưƺƽ ƞƹƢ ơƺƩƺƽƿᄙᏻᇳᇶᇳ
ᇸᄙᇵ Dƣƾơƽƫƻƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƻƽƣᅟƻƺƾƿ ؘؕاؠ ƾơƺƽƣƾᄙᏻᇳᇶᇵ
ᇸᄙᇶ Dƣƾơƽƫƻƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƾƻƽƫƹƨ ؘؕاؠ ƾơƺƽƣƾ ƟǄ ơƺƩƺƽƿᄙᏻᇳᇶᇶ
ᇸᄙᇷ Dƣƾơƽƫƻƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƾƻƽƫƹƨ ؘؕاؠ ƾơƺƽƣƾ ƟǄ ƨƣƹƢƣƽᄙᏻᇳᇶᇶ
ᇸᄙᇸ dƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƟǄ ؠؘائ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƞƹƢ ƨƽƞƢƣ ƶƣǁƣƶ ƿƞǀƨƩƿᄙᏻᇳᇶᇶ
ᇸᄙᇹ  DƫƸƣƹƾƫƺƹƾ ƺƤ dǀơơƣƾƾ ᄬDƺdᄭ ƽƞƿƫƹƨƾᄘ dƿǀƢƣƹƿ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ 

ƶƣƾƾƺƹƾᄙᏻᇳᇶᇷ
ᇹᄙᇳ aƺƻᅟǀƻ Ƹƞƴƣƽƾƻƞơƣƾ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄᄙᏻᇳᇹᇶ
ᇹᄙᇴ CƺƹƤƫƢƣƹơƣ ƿƺ ƿƣƞơƩ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƟǄ ƨƣƹƢƣƽᄙᏻᇳᇹᇹ
ᇹᄙᇵ BƣƩƞǁƫƺƽƞƶ ƿƩƣƸƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺƻᅟǀƻ Ƹƞƴƣƽƾƻƞơƣ ƣǁƣƹƿᄙᏻᇳᇹᇻ
ᇹᄙᇶ  EǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƟƣƩƞǁƫƺƽƾ ƫƹ ƿƩƣ 

ƻƺƻᅟǀƻ Ƹƞƴƣƽƾƻƞơƣᄙᏻᇳᇺᇲ
ᇹᄙᇷ éƤƤƣơƿƫǁƣ ƿƩƣƸƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƺƻᅟǀƻ Ƹƞƴƣƽƾƻƞơƣ ƣǁƣƹƿᄙᏻᇳᇺᇳ
ᇻᄙᇳ 1ƞƾƿƣƽ ƺƤ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƻƽƺƨƽƞƸ Ƣƣƾƫƨƹᄙᏻᇴᇴᇶ
ᇻᄙᇴ CƺƩƺƽƿ ᇳ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄙᏻᇴᇴᇸ
ᇻᄙᇵ EƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƿƺƻƫơƾ Ƥƺƽ CƺƩƺƽƿ ᇳ Ƥƣƶƶƺǂƾᄙᏻᇴᇴᇺ
ᇻᄙᇶ dơƫƣƹơƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƿƺƻƫơƾ Ƥƺƽ CƺƩƺƽƿ ᇳ Ƥƣƶƶƺǂƾᄙᏻᇴᇵᇲ
ᇻᄙᇷ  éƻƻƽƣƹƿƫơƣƾƩƫƻ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƞƾƾƫƨƹƸƣƹƿƾ ƞƿ ؔبؠᄕ 

éǀƿǀƸƹ ᇴᇲᇳᇷᄙᏻᇴᇵᇴ
ᇻᄙᇸ CƺƩƺƽƿ ᇴ Ƥƣƶƶƺǂƾᄙᏻᇴᇵᇵ
ᇻᄙᇹ 3ƟƞƸƞᅟdƫƹƨƩ Ƥƣƶƶƺǂ ƻƽƺƨƽƣƾƾᄙᏻᇴᇵᇶ
ᇻᄙᇺ Fƣƶƶƺǂ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿ Ƹƣƿƽƫơƾᄙᏻᇴᇵᇷ
ᇳᇳᄙᇳ aƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᅷ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄙᏻᇴᇹᇳ
ᇳᇴᄙᇳ DƣƸƺƨƽƞƻƩƫơ Ƣƞƿƞ Ƥƺƽ ƾǀƸƸƣƽ ƫƹƿƣƽƹƾ ƟǄ ơƺƩƺƽƿᄙᏻᇴᇻᇻ
ᇳᇴᄙᇴ 2ƺǄơƣ ƫƹƿƣƽƹƾᅷ ؠؘائ Ƹƞưƺƽƾ ƟǄ ơƺƩƺƽƿᄙᏻᇵᇲᇲ
ᇳᇴᄙᇵ Dƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƾǀƟưƣơƿƾᄧưƺǀƽƹƞƶƾ ƞǀƿƩƺƽƾᄙᏻᇵᇲᇳ
ᇳᇵᄙᇳ  éơƞƢƣƸƫơ Ǆƣƞƽ ᇴᇲᇳᇸᅬᇴᇲᇳᇹ ơƩƞƿ ƽƺƺƸ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ 

ƤƽƣƼǀƣƹơǄᄙᏻᇵᇵᇸ
ᇳᇶᄙᇳ  EƹƿƽǄᅟǄƣƞƽ ƿƣƞơƩƣƽ Ʃƫƽƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƶƣǁƣƶ ƞƹƢ ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ 

ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƿƿƽƫƿƫƺƹƞᄙᏻᇵᇷᇵ
ᇳᇶᄙᇴ  cƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞơơƣƻƿƫƹƨ Ƥƫƽƾƿ ưƺƟ ƺƤƤƣƽ ƞƹƢ Ǆƣƞƽ ᇳ ƽƣƿƣƹƿƫƺƹ ƟǄ 

ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƶƣǁƣƶᄙᏻᇵᇷᇹ
ᇳᇷᄙᇳ  eƫƸƣƶƫƹƣ ƺƤ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ǁƣƹƿǀƽƣᄧǁƣǃƞƿƫƺƹ ƞơƿƫǁƫƿǄ Ƥƺƽ ƻƽƣƾƣƹƿƣƽ ƞƹƢ 

ƻƣƣƽƾᄙᏻᇵᇹᇸ



Nƺƿƣƾ ƺƹ CƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ

LƩƳƳƩƢ)Rჯ)AƳƟƢƹƻ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ Bƺƾƿƺƹ Cƺƶƶƣƨƣ 0ǄƹơƩ dơƩƺƺƶ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹᄙ 
dƩƣ ƿƣƞơƩƣƾ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ơƺǀƽƾƣƾ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƸƣƿƩƺƢƾᄕ 
ƻƽƺƟƶƣƸ ƾƺƶǁƫƹƨᄕ ƞƹƢ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƸƣƿƩƺƢƾᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ 
Ʃƺǂ ƾƺơƫƺơǀƶƿǀƽƞƶ Ʃƫƾƿƺƽƫơ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƫƹƤƶǀƣƹơƣ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ 
ƶƫƤƣƾƻƞƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƣƞơƩƫƹƨ 
ƞƹƢ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫǁƣ ƿƺƺƶƾ 
ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ

CǀƵƻƨƩƞ)Oჯ)AƵƨƞƳƻ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ cƣƾƣƞƽơƩ aƽƺƤƣƾƾƺƽᄕ Dƫƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ dƣơƺƹƢƞƽǄ 
1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ aƽƺƨƽƞƸ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƿ eƩƣ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ éƽƫǅƺƹƞᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ aƽƫƹơƫƻƞƶ Iƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ҄҉Ѽ é4 2ƺǄơƣ 
ƨƽƞƹƿ ƻƽƺưƣơƿ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƟƞƾƣƢᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ƸƺƢƣƶƫƹƨ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ Kᅬᇳᇴ ƿƣƞơƩƣƽƾ Ƥƺƽ 
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǂƫƿƩ 0ƞƿƫƹǃ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄙ

SƞƴƞƵ)Aჯ)AƹǀƞƵƞ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ CƩƣƸƫơƞƶ Eƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƞƹƢ 
ƞƹ ƞƢưǀƹơƿ ƞƾƾƫƾƿƞƹƿ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ dƿƞƿƫƾƿƫơƾ 
ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ Hƣ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ ƞ ơƺᅟƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ 
1ǄƺƸƫƹƨ Iƹƿƣƽƹƾ ƿƺ eƣƞơƩƣƽ dơƩƺƶƞƽƾ ᄬҍѿҊ҉ᄭᅭƞ cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ 
ƻƽƺƨƽƞƸᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ Ƹƞơƽƺƾơƞƶƣ ƸƺƢƣƶƾ ƺƤ ƸǀƶƿƫƻƩƞƾƣ Ƥƶƺǂ 
ƫƹ ơƺƸƻƶƣǃ ƻƺƽƺǀƾ ƸƣƢƫƞᄕ ƸƫơƽƺƤƶǀƫƢƫơƾᄕ ƞƹƢ ƸƣƹƿƺƽƾƩƫƻ ƫƹ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ

Jƶǀ)BƞƹƵƢƺᄵJƶƨƵƺƶƵ
ᄬaƩDᄭ Ʃƞƾ ǂƺƽƴƣƢ ƫƹ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿᄕ ơǀƽƽƫơǀƶǀƸ Ƣƣƾƫƨƹᄕ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿᄕ 
ƞƢǀƶƿ Ɵƞƾƫơ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƾƻƞƹ ƺƤ Ʃƣƽ 
ơƞƽƣƣƽᄙ FƺǀƹƢƣƽ ƺƤ ѻ҃ѹሿ Gƽƺǀƻᄕ ҂҂ѹᄕ ƞƹ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƾǀƶƿƫƹƨ ƤƫƽƸᄕ ƾƩƣ 
ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ǂƺƽƴƾ ƞƾ ƞ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƶƿƞƹƿ Ƥƺƽ ƾƣǁƣƽƞƶ 
҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƻƽƺưƣơƿƾ ƫƹ 2ƣǂ JƣƽƾƣǄᄕ aƣƹƹƾǄƶǁƞƹƫƞᄕ 
ƞƹƢ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ

Lƶƹƞ)BƞƹƻƳƢƻƻ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ CƞƶƫƤƺƽƹƫƞᄕ 
dƞƹƿƞ Cƽǀǅᄙ dƩƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƾơƩƺƺƶƾ ƞƾ ǂƺƽƴƻƶƞơƣƾ Ƥƺƽ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƶƞƟƺƽ Ƹƞƽƴƣƿᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƹƞƿƫƺƹƞƶ Ƹƫƨƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƺ Ƹƣƣƿ ƶƞƟƺƽ 
Ƹƞƽƴƣƿ ƹƣƣƢƾᄙ



ئإآابؕإاءآѹ ءآ ئؘاآ҄ ةث

BƹƢǁƨƵƢƽ)BƞƻƹƢƺ
ƫƾ ƻǀƽƾǀƫƹƨ ƞ aƩD ƫƹ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ dơƫƣƹơƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ CǀƽƽƫơǀƶǀƸ 
ƞƹƢ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Iƶƶƫƹƺƫƾᄕ CƩƫơƞƨƺᄙ Hƣ ƫƾ ƞ 
ǁƣƿƣƽƞƹ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ 
ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ

DƩƞƵƞ)BƶƵƩƳƳƞ
ƫƾ ƞ ƟƫƺƶƺƨǄ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƿ ƞ ƾƺǀƿƩǂƣƾƿ ƹƣƫƨƩƟƺƽƩƺƺƢ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƫƹ CƩƫơƞƨƺᄙ 
dƩƣ ơƺƹƢǀơƿƾ ƿƣƞơƩƣƽ ƫƹƼǀƫƽǄ ơƣƹƿƣƽƣƢ ƺƹ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƹƢ 
ƾƺơƫƞƶƶǄ ưǀƾƿ ƟƫƺƶƺƨǄ ƶƣƾƾƺƹƾ ƞƾ ƞ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Iƶƶƫƹƺƫƾ CƩƫơƞƨƺᅷƾ 
aƽƺưƣơƿ ҉ѻѻѻѹᄙ

PƞƻƻƩ)BƹƶƺƵƞƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ 
ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƫƹ CƺƶǀƸƟǀƾᄕ 3Ʃƫƺᄙ Hƣƽ 
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƽƣǁƺƶǁƣ ƞƽƺǀƹƢ Ʃƺǂ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ơƞƹ ƶƣƞƽƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ 
ǂƩƞƿ ǂƣ ƹƣƣƢ ƿƺ Ƣƺ ƿƺ ƨƣƿ ƿƩƞƿ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƿƺ Ʃƞƻƻƣƹᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ Ƥƺƽ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƩƺ 
ƾƿƽǀƨƨƶƣ ƿƺ ƶƣƞƽƹ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾᄙ eƩƣƾƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨƾ ƞƽƣ ƾƩƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƟƺƿƩ 
ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƞƹƢ ƫƹᅟƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƿƺ ƽƣƞơƩ ƨƽƣƞƿƣƽ ƹǀƸƟƣƽƾ ƺƤ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄙ

AƵơƹƢƞ)Cჯ)BƼƹƹƶƾƺ
ᄬEƢDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ dơƩƺƺƶ ƺƤ eƣƞơƩƣƽ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄕ ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ ƿƣƞơƩƣƾ ơƺǀƽƾƣƾ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ƸƣƿƩƺƢƾᄕ ƻƣƢƞƨƺƨǄᄕ 
ƞƹƢ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ҉Ҋѻ҃ ƻƞƽƿƹƣƽƾƩƫƻƾ 
ƞƹƢ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƾƻƣơƫƤƫơƞƶƶǄ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƞƹƢ ƫƹᅟƾƣƽǁƫơƣ 
ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƾƩƣ ƺƤƿƣƹ ƣƸƻƶƺǄƾ ƞơƿƫƺƹ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƞƾ Ʃƣƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƺƤ ơƩƺƫơƣᄙ

AƳƞƵ)BƼƺƺ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ EƶƣƸƣƹƿƞƽǄ ƞƹƢ EƞƽƶǄ CƩƫƶƢƩƺƺƢ EƢǀơƞƿƫƺƹ 
ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƾ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ơƺǀƽƾƣƾ 
ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƢ ƫƹƿƣƨƽƞƿƫƹƨ 
ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƽƺƺƸᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƫƹƿƣƨƽƞƿƫƺƹ 
ƺƤ ƣƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾ ƿƺ ƣƹƩƞƹơƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾᅷ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ᄕ 
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ GƣƺƨƽƞƻƩƫơ IƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ dǄƾƿƣƸƾ ᄬѽѿ҉ᄭᄕ ҂ѻѽ҅ ƽƺƟƺƿƫơƾᄕ ơƺƸƻǀƿƣƽ 
ƨƞƸƫƹƨᄕ ƞƹƢ ᇵD ǁƫƾǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƫƹ ƫƸƸƣƽƾƫǁƣ ǁƫƽƿǀƞƶ ƽƣƞƶƫƿǄ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾᄙ

LƞƼƹƩƢ)Oჯ)CƞƴƷƟƢƳƳ
ᄬEƢDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƞƹƢ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ Dƣƾƫƨƹ ƞƹƢ 
eƣơƩƹƺƶƺƨǄ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Cƣƹƿƽƞƶ FƶƺƽƫƢƞᄙ dƩƣ ƻǀƽƾǀƣƾ ǂƫƿƩ ƻƞƾƾƫƺƹ 
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ҉Ҋѻ҃ ơǀƽƽƫơǀƶǀƸ ƞƹƢ ҉Ҋѻ҃ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƞƸƺƹƨ ǀƹƢƣƽƾƣƽǁƣƢ 
ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƻƺƻǀƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫǅƣƢ ƞƹƢ ƞơƿƫǁƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄕ ƞƹƢ 
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ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ Ƥƞơƿƺƽƾ ƺƤ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄙ eƩƣ ƻǀƽƻƺƾƣ 
ƞƹƢ ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ 
ƫƸƻƽƺǁƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƿƩƽƺǀƨƩ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ Ƣƣƾƫƨƹ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄᄙ

PƨƩƳƳƩƷ)CƞƵƻƶƹ
Ʃƞƾ ƿƞǀƨƩƿ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƾơƫƣƹơƣ Ƥƺƽ ᇳᇷ Ǆƣƞƽƾ ƫƹ CƩƫơƞƨƺ ƞƹƢ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞ ƸƣƸƟƣƽ 
ƺƤ ƿƩƣ eƣƞơƩƣƽƾ Ƥƺƽ dƺơƫƞƶ Jǀƾƿƫơƣ ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹᄙ Hƣ ƫƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ Ʃƣƶƻƫƹƨ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƿƞƴƣ ƞ ơƽƫƿƫơƞƶ ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƶƫǁƣ ƞƹƢ ǀƾƣ ƾơƫƣƹƿƫƤƫơ 
ƿƩƫƹƴƫƹƨ ƿƺ ƞƹƞƶǄǅƣ ƞƹƢ ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƣǄ ƾƣƣ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣƸᄙ

MƩƠƨƢƳƳƢ)Tჯ)CƨƞƴƟƢƹƳƩƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ 
ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ dƿƞƿƫƾƿƫơƾ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƾƿǀƢǄƫƹƨ ƿƩƣ ƣƤƤƣơƿƫǁƣƹƣƾƾ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ơƺǀƽƾƣǂƺƽƴ ƞƹƢ 
ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ Ƥƺƽ ƻƽƺƾƻƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ dƩƣ Ʃƞƾ 
ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ưƺǀƽƹƞƶƾ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ JƶƼƹƵƞƳ) ƶƣ)MƞƻƨƢƴƞƻƩƠƺ)TƢƞƠƨƢƹ)
EơƼƠƞƻƩƶƵᄕ SƠƨƶƶƳ) SƠƩƢƵƠƢ) ƞƵơ) MƞƻƨƢƴƞƻƩƠƺᄕ ƞƹƢ MƞƻƨƢƴƞƻƩƠƺ) TƢƞƠƨƢƹ)
EơƼƠƞƻƩƶƵ)ƞƵơ)DƢƽƢƳƶƷƴƢƵƻᄙ

SƠƶƻƻ)Aჯ)CƨƞƴƟƢƹƳƩƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ dơƩƺƺƶ ƺƤ eƣƞơƩƣƽ EƢǀơƞƿƫƺƹ 
ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ Hƣ Ʃƞƾ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ơƺᅟƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ 
1ǄƺƸƫƹƨ Iƹƿƣƽƹƾ ƿƺ eƣƞơƩƣƽ dơƩƺƶƞƽƾ ᄬҍѿҊ҉ᄭᄕ cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ ƨƽƞƹƿᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƨƫƤƿƣƢ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ

Mƞƹƻƞ)CƩƽƩƳ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ cƺǄ Fᄙ Gƽƞƣƾƾƣƽ CƩƞƫƽ 
ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƿ eƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ éƽƫǅƺƹƞᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
ƣǃƞƸƫƹƣƾ ơǀƶƿǀƽƞƶᄕ ƾƺơƫƞƶᄕ ƞƹƢ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƺƤ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄖ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƫƹᅟƾơƩƺƺƶ ƞƹƢ ƺǀƿᅟƺƤᅟ ƾơƩƺƺƶ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄖ 
ƞƹƢ ƻƞƽƣƹƿƞƶ ƣƹƨƞƨƣƸƣƹƿ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƶƣƢ ƤǀƹƢƣƢ ƻƽƺưƣơƿƾ 
ǂƺƽƴƫƹƨ ǂƫƿƩ ơƩƫƶƢƽƣƹᄕ ƻƞƽƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ǂƫƿƩ ƞ Ƥƺơǀƾ ƺƹ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ 
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǂƫƿƩ 0ƞƿƫƹǃ 
ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ

LƩƵ)DƩƵƧ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 
eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Dƽᄙ Dƫƹƨᅷƾ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ 
ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƶƫƣ ƫƹ ƢƫƾơƫƻƶƫƹƣᅟƟƞƾƣƢ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ Hƫƾ ǂƺƽƴ ƫƹơƶǀƢƣƾ 
ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƞƹƢ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƣƞƽƹƣƽƾᅷ ơƺƹƿƣƹƿ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄕ ƻƽƺƟƶƣƸ 
ƾƺƶǁƫƹƨᄕ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƾƴƫƶƶƾᄕ ƞƹƢ ƣƻƫƾƿƣƸƺƶƺƨƫơƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿᄙ Dƽᄙ Dƫƹƨ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ 
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ƶƣƞƢƫƹƨ ƺƽ ơƺᅟƶƣƞƢƫƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶ ƤƣƢƣƽƞƶ ƞƹƢ ƾƿƞƿƣ ƻƽƺưƣơƿƾ ƾƻƺƹƾƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ 3Ʃƫƺ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹᄙ

TƢƹƢƺƞ)Kჯ)DƼƵƳƢƞƽǀ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ƿƩƣ aƽƞơƿƫơƣ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ aƣƞƟƺƢǄ Cƺƶƶƣƨƣ ƞƿ 0ƞƹƢƣƽƟƫƶƿ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƞƽƣ ơƣƹƿƣƽƣƢ ƺƹ ƞƹƞƶǄǅƫƹƨ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ 
ƞƹƢ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ơƶƞƾƾƽƺƺƸƾ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾᅷ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄙ dƩƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ 
ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƫƹƨ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƻƽƞơƿƫơƣƾ Ƥƺƽ ƩƫƾƿƺƽƫơƞƶƶǄ ƸƞƽƨƫƹƞƶƫǅƣƢ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ 
ƞƹƢ ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ƥƺƽ Bƶƞơƴ ƨƫƽƶƾᄙ

BƢƳƩƵơƞ)Pჯ)Eơƾƞƹơƺ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ dƣơƺƹƢƞƽǄ 
ƞƹƢ 1ƫƢƢƶƣ GƽƞƢƣƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ Kƣƹƹƣƾƞǂ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ dƩƣ ƿƣƞơƩƣƾ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƸƣƿƩƺƢƾ ơƺǀƽƾƣƾᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ 
Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƣƼǀƫƿǄ ƞƹƢ ƞơơƣƾƾ ƫƹ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ 
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾᄕ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ

JƢƵƵƩƣƢƹ)Aჯ)EƳƩ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ 
ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƿ eƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ éƽƫǅƺƹƞᄙ Dƽᄙ Eƶƫᅷƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ 
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƞƶ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƫƹƨ Ƣƣơƫƾƫƺƹƾ 
ƿƣƞơƩƣƽƾ Ƹƞƴƣ ǂƩƣƹ ƣƹƨƞƨƣƢ ƫƹ ƿƞƾƴƾ ƺƤ ƿƣƞơƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ǂƞǄƾ ƿƺ 
ƶƣǁƣƽƞƨƣ CƶƴƷƳƢƿ)IƵƺƻƹƼƠƻƩƶƵ ƿƺ ƾǀƻƻƺƽƿ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƫƞƹƾᄕ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƣƢǀơƞƿƺƽƾᄕ ƞƹƢ Kᅬᇳᇴ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩ Ƥǀƿǀƽƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ

JƶƺƨƼƞ)Aჯ)EƳƳƩƺ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ 
ƞƹƢ ƿƩƣ ҉Ҋѻ҃ eƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Iƹƾƿƫƿǀƿƣ ƞƿ FƶƺƽƫƢƞ Iƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ 
Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ Ƥƞơƫƶƫƿƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƞƹƢ 
ƫƹᅟƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾᅷ ƽƣƤƶƣơƿƫǁƣ ƻƽƞơƿƫơƣ ƫƹ ƺƹƶƫƹƣᄕ ƟƶƣƹƢƣƢᄕ ƞƹƢ ƤƞơƣᅟƿƺᅟƤƞơƣ 
ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾᄙ Hƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞ ƤƺƽƸƣƽ Kᅬᇳᇴ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƹƢ Ʃƣ Ʃƞƾ 
ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƿƺ ǂƺƽƴ ƞƾ ƞƹ ƫƹƾƿƽǀơƿƺƽ ƞƹƢ Ƹƣƹƿƺƽ ƿƺ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ Kᅬᇳᇴ ƾơƫƣƹơƣ 
ƿƣƞơƩƣƽƾᄙ

AơƹƩƞƵ)EƷƷƺ
ᄬEƢDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ Dƣƞƹ ƫƹ ƿƩƣ Cƺƶƶƣƨƣ ƺƤ dơƫƣƹơƣ ƞƹƢ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ 
ƞ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ 0ƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹƞƶ 
0ƣƞƢƣƽƾƩƫƻ ƞƿ Kƣƹƹƣƾƞǂ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ
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AƵƵƢ)EƽƢƵ
ƫƾ ƞ ǂƺƽƴƤƺƽơƣ ƿƽƞƫƹƣƽ ƞƿ Cƣƹƿƽƞƶ 1ǄƺƸƫƹƨ Cƺƶƶƣƨƣᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ҍѿҊ҉ᄧ
2ƺǄơƣ ƻƽƺƨƽƞƸ Ƹƞƹƞƨƣƽ ƞƿ ѹҍѹ ƞƹƢ ǂƺƽƴƣƢ ơƶƺƾƣƶǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ҍѿҊ҉ ƿƣƞƸ ƞƿ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨ ƿƺ Ʃƣƶƻ ƿƩƣƸ ƞơƩƫƣǁƣ ƿƩƣƫƽ ƨƽƞƹƿ ƨƺƞƶƾᄙ Hƣƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ 
ƫƹơƶǀƢƣ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƫƿƩ ǀƹƫƼǀƣ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ơƞƽƣƣƽ ƻƞƿƩƾ 
ƞƹƢ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨ ƞƨƣƹơƫƣƾ ƿƺ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƿƺ Ƹƣƣƿ ƾƿƞƤƤ ƞƹƢ ơƶƫƣƹƿ ƺǀƿơƺƸƣƾᄙ

AƵƧƢƳƞ)FƹƞƼƺƻƶ
ƫƾ ƞ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƿ ƞ ƹƣƞƽ ƹƺƽƿƩǂƣƾƿ ƹƣƫƨƩƟƺƽƩƺƺƢ ƾơƩƺƺƶ ƫƹ CƩƫơƞƨƺᄙ dƩƣ Ʃƞƾ 
ƿƞǀƨƩƿ ƟƫƺƶƺƨǄᄕ ơƩƣƸƫƾƿƽǄᄕ ƞƹƢ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƞƶ ƾơƫƣƹơƣᄕ ƞƹƢ Ʃƣƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ 
ƫƹơƶǀƢƣ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƞƹ ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƞƹƢ ƩƞƹƢƾᅟƺƹ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƞƶƶ ƾƿǀƢƣƹƿƾᄙ

SƞƴƞƵƻƨƞ)HƢƳƳƢƹ
ƫƾ ƞ aƩD ơƞƹƢƫƢƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ Dƣƾƫƨƹ ƞƹƢ eƣơƩƹƺƶƺƨǄ ƻƽƺƨƽƞƸ ƞƿ 
ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Cƣƹƿƽƞƶ FƶƺƽƫƢƞᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƞơƿƫǁƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄕ 
ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƿƩƫƹƴƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƢƣƾƫƨƹᅟƟƞƾƣƢ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺƽ ƫƸƻƽƺǁƫƹƨ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƞƹƢ 
ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ Kᅬᇳᇴ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƣƹǁƫƽƺƹƸƣƹƿƾᄙ

KƞƹƢƵ)Eჯ)IƹƽƩƵƧ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƹ ƿƩƣ dơƩƺƺƶ ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ 
eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Dƽᄙ Iƽǁƫƹƨ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ 
ѻ҄ѷѸ҂ѻ ҉Ҋѻ҃ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƞ 2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ 2ƺǄơƣ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ 
ƺƹ ƿƩƣ Eƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨ ƫƾ EƶƣƸƣƹƿƞƽǄ 3Ʃƫƺ ᇵᄘ 0ƣƞƢƣƽƾƩƫƻ Ƥƺƽ ᇴᇳƾƿ CƣƹƿǀƽǄ 0ƣƞƽƹƣƽƾ 
ƻƽƺưƣơƿᄙ dƩƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ CƩƞƫƽ ƺƤ ƿƩƣ CƺƶǀƸƟǀƾ dƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ éƸƣƽƫơƞƹ 
CƩƣƸƫơƞƶ dƺơƫƣƿǄᄙ

HƢƞƻƨƢƹ)Jჯ)JƶƨƵƺƶƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ƿƩƣ aƽƞơƿƫơƣ ƺƤ dơƫƣƹơƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ 
DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ aƣƞƟƺƢǄ Cƺƶƶƣƨƣ ƞƿ 0ƞƹƢƣƽƟƫƶƿ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƾǀƻƻƺƽƿƾ Ƥƺƽ ƿƣƞơƩƣƽ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ 
ƾǀƻƻƺƽƿƾ ƞƤƤƣơƿ ƿƣƞơƩƣƽ ƻƽƞơƿƫơƣ ƞƹƢ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ ƾƿǀƢƣƹƿ ƶƣƞƽƹƫƹƨᄙ dƩƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ 
ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƤ ƞƹ ҄҉ѼᅟƤǀƹƢƣƢ 2ƺǄơƣ dơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ aƽƺƨƽƞƸᄕ ƣƹƿƫƿƶƣƢ 
1ƺƟƫƶƫǅƫƹƨ ҉Ҋѻ҃ eƞƶƣƹƿ Ƥƺƽ ҉Ҋѻ҃ eƣƞơƩƫƹƨᄙ

NƩƠƶƳƢ)Mჯ)JƶƺƢƷƨ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ dơƫƣƹơƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ 
ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ aƣƞƟƺƢǄ Cƺƶƶƣƨƣ ƞƿ 0ƞƹƢƣƽƟƫƶƿ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƣǃƻƶƺƽƣƾ ƿǂƺ ƶƫƹƣƾ ƺƤ ƫƹƼǀƫƽǄᄘ Bƶƞơƴ ǂƺƸƣƹᅷƾ ƞƹƢ 
ƨƫƽƶƾᅷ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ 1Ʃƫƿƣƹƣƾƾᄕ 
1Ʃƫƿƣ dǀƻƽƣƸƞơǄ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƺƻƣƽƞƿƣƾ ƫƹ ƾƩƞƻƫƹƨ Bƶƞơƴ ǂƺƸƣƹᅷƾ ƞƹƢ ƨƫƽƶƾᅷ 
ǀƹƢƣƽƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾᄙ dƩƣ ƫƾ ƿƩƣ ƤƺǀƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ eƣƹƹƣƾƾƣƣ 
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1ƞƽơƩ Ƥƺƽ Bƶƞơƴ 1ƺƸƣƹ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ᄕ ƞƹ ƣǁƣƹƿ ƩƣƶƢ ƣǁƣƽǄ Ƥƞƶƶ ǂƩƫơƩ ƾƣƣƴƾ ƿƺ 
ƻƽƺƸƺƿƣ ơƺƸƸǀƹƫƿǄ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾᄙ

RƩƠƨƞƹơ)KƩƻƠƨƢƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƹƢ 1ǄƺƸƫƹƨ Eǃơƣƶƶƣƹơƣ ƫƹ HƫƨƩƣƽ EƢǀơƞƿƫƺƹ EƹƢƺǂƣƢ 
CƩƞƫƽ ƫƹ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ Hƣ ƫƾ ƿƩƣ 
ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƺƹƣ Ɵƺƺƴᄕ ƶƣƞƢ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ Ɵƺƺƴᄕ ƿƩƣ ơƺᅟƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿǂƺ Ɵƺƺƴƾᄕ 
ƞƹƢ ƫƹƫƿƫƞƿƣƢ ƞƹƢ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƞ ơƺᅟƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ Ҋ҅Ѻ҅҉ᄘ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ Ƥƺƽ éƶƶ 
cƣƾƣƞƽơƩ 1ƺƹƺƨƽƞƻƩᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄ ƞƹƢ ƣƼǀƫƿǄ ƫƹ 
ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƾơƩƺƺƶ ƽƣƤƺƽƸ ƞƿ ǀƽƟƞƹ ƾơƩƺƺƶƾ ƿƩƞƿ ƾƣƽǁƣ ƶƺǂᅟƫƹơƺƸƣ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ EƹƨƶƫƾƩ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƶƣƞƽƹƣƽƾᄙ

KƞƹƢƵ)KƼƨƢƳ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƺơƫƞƿƣ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ Ҋѻ҉҅҂ ƫƹ ƿƩƣ Iƹơƶǀƾƫǁƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ 
DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƞƿ Kƣƹƹƣƾƞǂ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬҁ҉ҋᄭᄙ éƿ ҁ҉ҋᄕ ƾƩƣ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ Ҋѻ҉҅҂ 
GƽƞƢǀƞƿƣ aƽƺƨƽƞƸ CƺƺƽƢƫƹƞƿƺƽ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƾ ѻ҉҅҂ ơƺǀƽƾƣƾ ƞƿ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ 
ƞƹƢ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƶƣǁƣƶƾᄙ dƩƣ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƣƾ ǂƫƿƩ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƫƹ ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ ƾơƩƺƺƶ 
Ƣƫƾƿƽƫơƿƾ ƞƹƢ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƣ Cƺƶƶƣƨƣ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ǀƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƞƽƣƞƾ ƺƤ 
ѻ҉҅҂ᄕ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƿƣƞơƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƶƫƿƣƽƞơǄ Ƥƺƽ ƞƶƶ aᅟᇳᇴ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾᄙ

MƞƹƩƵƞ)LƞǁƩƠ
ƫƾ ƞ Ƹƺƶƣơǀƶƞƽ Ɵƫƺƶƺƨƫƾƿ ǂƫƿƩ ƞ ƾƻƣơƫƞƶƿǄ ƫƹ ƨƣƹƣƿƫơ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƾƣƽǁƣƢ 
ƞƾ ƞ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƞƾƾƫƾƿƞƹƿ ƿƺ ơƺƶƶƣơƿ ƞƹƢ ƞƹƞƶǄǅƣ Ƣƞƿƞ ƺƹ cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƾ 
ƻƞƽƿ ƺƤ ƞ 2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƻƽƺưƣơƿᄙ  1ƾᄙ 0ƞǅƫơ Ʃƞƾ ƞƶƾƺ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƞ 
ƿƣƞơƩƫƹƨ ƞƾƾƫƾƿƞƹƿ Ƥƺƽ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ơƺǀƽƾƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ aƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ BƫƺơƩƣƸƫƾƿƽǄᄕ 
Gƣƹƣƽƞƶ 1ƫơƽƺƟƫƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ aƞƿƩƺƨƣƹƫơ 1ƫơƽƺƟƫƺƶƺƨǄ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 
1ǄƺƸƫƹƨᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ƻƽƺƸƺƿƫƺƹ ƞƹƢ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ 
ƞơƿƫǁƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ơƶƞƾƾƽƺƺƸƾᄙ

JƞƠƸƼƢƳƩƵƢ)LƢƶƵƞƹơ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ dơƩƺƺƶ ƺƤ eƣƞơƩƣƽ 
EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ǄƺƸƫƹƨᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ 
ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƹ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ 2ƞƿƫƺƹƞƶ dơƫƣƹơƣ FƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƻƽƺưƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƫƹơƶǀƢƣ 
ƤǀƹƢƫƹƨ ƤƽƺƸ cƺƟƣƽƿ 2ƺǄơƣ ƞƹƢ Iƹƹƺǁƞƿƫǁƣ eƣơƩƹƺƶƺƨǄ Eǃƻƣƽƫƣƹơƣƾ Ƥƺƽ 
dƿǀƢƣƹƿƾ ƞƹƢ eƣƞơƩƣƽƾ ƻƽƺƨƽƞƸƾᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ ơƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ 
ƿƩƫƹƴƫƹƨᄕ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƾƻƣơƫƤƫơ ƻƣƢƞƨƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ ҉Ҋѻ҃ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ

RƢƟƢƠƠƞ)Hჯ)MƠGƹƞƾ
ᄬaƩDᄭ Ɵƣƨƞƹ Ʃƣƽ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ơƞƽƣƣƽ ƞƾ ƞ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƿƣƞơƩƣƽ 
ƞƹƢ ưƺƫƹƣƢ ƿƩƣ ƤƞơǀƶƿǄ ƞƿ eƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ éƽƫǅƺƹƞ ƫƹ ᇴᇲᇲᇴᄙ Dƽᄙ 1ơGƽƞǂ 
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ƿƣƞơƩƣƾ ƟƺƿƩ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƾ ơƺǀƽƾƣƾ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƸƫƢƢƶƣ ƞƹƢ ƩƫƨƩ 
ƾơƩƺƺƶ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ ƶƣƞƢƾ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƻƽƺƨƽƞƸƾ Ƥƺƽ Kᅬᇳᇴ ƿƣƞơƩƣƽƾᄕ 
ƞƹƢ ơƺƹƢǀơƿƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƾƿǀƢƣƹƿ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ 
dƩƣ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƣƞơƩƣƽ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƣƼǀƫƿƞƟƶƣ 
ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ

DƞƵƩƢƳ)MƶƹƞƳƢƺᄵDƶǀƳƢ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ dơƫƣƹơƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 
CǀƽƽƫơǀƶǀƸ ѵ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Iƶƶƫƹƺƫƾ ƞƿ CƩƫơƞƨƺ ᄬҋѿѹᄭᄙ Hƫƾ 
ǂƺƽƴ ƾƣƣƴƾ ƿƺ ơƺƹƤƽƺƹƿ ƫƹƣƼǀƫƿǄ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƾ ƞ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ 
ƾǄƾƿƣƸƾ ƺƤ ƺƻƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƿƺ ƶƣǁƣƽƞƨƣ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢƾ 
ưǀƾƿƫơƣ ƞƹƢ ƾǀƾƿƞƫƹƞƟƫƶƫƿǄᄙ aƽƫƺƽ ƿƺ ǂƺƽƴƫƹƨ ƞƿ ҋѿѹᄕ Dƞƹƫƣƶ ǂƞƾ ƞ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ 
ƿƣƞơƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ CƩƫơƞƨƺ aǀƟƶƫơ dơƩƺƺƶƾ Ƥƺƽ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞ ƢƣơƞƢƣᄙ

SƼƳƻƞƵƞ)Nჯ)Nƞƨƞƹ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ ƞƿƺƸƫơ ƞƾƿƽƺƻƩǄƾƫơƫƾƿ ƫƹ ƿƩƣ éƾƿƽƺƹƺƸǄ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƩƣ 3Ʃƫƺ 
dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞƿƺƸƫơ ƻƽƺơƣƾƾƣƾ ƫƹ ƞƾƿƽƺƻƩǄƾƫơƞƶ 
ƻƶƞƾƸƞƾ ƞƹƢ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ƹƣǂ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫƣƾᄙ dƩƣ ƫƾ ƞ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ eƩƣ Iƽƺƹ 
aƽƺưƣơƿ ƞƹƢ eƩƣ 3ƻƞơƫƿǄ aƽƺưƣơƿᄕ ƞƹƢ ƾƫƹơƣ ᇳᇻᇻᇷᄕ ƾƩƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ 
ƻƽƺƸƺƿƫƺƹ ƺƤ ҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ Ƣƣǁƣƶƺƻƫƹƨ ơƺǀƹƿƽƫƣƾᄙ CǀƽƽƣƹƿƶǄᄕ 
Dƽᄙ 2ƞƩƞƽ ƫƾ ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ 1ƺƸƣƹ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ cƺƞƢƾƩƺǂ ƻƽƺƨƽƞƸᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ 
ƾƻƺƹƾƺƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ fᄙdᄙ dƿƞƿƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ 1ƫƾƾƫƺƹ ƿƺ IƹƢƫƞᄙ

JƼƺƻƩƵƞ)OƧƶơƶ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞ aƺƾƿᅟDƺơƿƺƽƞƶ cƣƾƣƞƽơƩƣƽ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ 
eƣƞơƩƫƹƨ ƞƹƢ 0ƣƞƽƹƫƹƨ ƞƿ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ 
ƾơƫƣƹơƣ ơǀƽƽƫơǀƶǀƸ ƞƹƢ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄕ ҉Ҋѻ҃ ƿƣƞơƩƣƽ ҆ѹҁᄕ ǀƽƟƞƹ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ 
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƿƣƞơƩƫƹƨᄙ Dƽᄙ 3ƨƺƢƺ ǀƾƣƾ Ʃƣƽ ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƶƣƞƢƣƽƾƩƫƻ 
ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƫƹ ҉Ҋѻ҃ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ƻƽƣƾƣƽǁƫơƣ ƿƣƞơƩƣƽƾ ǂƫƿƩ ƣƤƤƣơƿƫǁƣ 
ƿƺƺƶƾ ƿƩƞƿ ƻƽƣƻƞƽƣ ƿƩƣƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹᄙ

AƵƩƳ)Kჯ)PƹƞơƨƞƵ
ᄬaƩDᄭ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƞ ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ eƩƣ 3Ʃƫƺ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƤƞơǀƶƿǄ ƾƫƹơƣ ᇳᇻᇺᇻᄙ 
Hƣ ǂƺƽƴƾ ƻƽƫƸƞƽƫƶǄ ƺƹ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƸǀƶƿƫᅟǂƞǁƣƶƣƹƨƿƩ ƾƻƣơƿƽƺƾơƺƻǄ ƞƹƢ 
ƞƾƿƽƺƻƩǄƾƫơƾᄙ Dƽᄙ aƽƞƢƩƞƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƺƽ ƺƹ ƿƩƣ IƹƢƺᅟfd ᇴᇳƾƿ 
CƣƹƿǀƽǄ KƹƺǂƶƣƢƨƣ Iƹƫƿƫƞƿƫǁƣ ҉Ҋѻ҃ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ cƣƾƣƞƽơƩ FƞơǀƶƿǄ eƽƞƫƹƫƹƨ 
aƽƺƨƽƞƸᄘ GƶƺƟƞƶ dƿƽƞƿƣƨǄ Ƥƺƽ HƫƨƩƣƽ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ᇴᇳƾƿ CƣƹƿǀƽǄᄙ

CƞƹƶƳƩƵƞ)SƞƳƩƵƞƺ
ƫƾ ƞ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƿ ƞƹ Iƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ Bƞơơƞƶƞǀƽƣƞƿƣ ƾơƩƺƺƶᄙ dƩƣ 
ƿƣƞơƩƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƹƺƽƿƩǂƣƾƿ ƾƫƢƣ ƺƤ CƩƫơƞƨƺᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƣƞƽ ǂƩƣƽƣ ƾƩƣ ƨƽƣǂ ǀƻᄙ dƩƣ 
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ƹƺǂ ƾƣƽǁƣƾ ƞƾ ƞ ƿƣƞơƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơ ƾơƩƺƺƶ ƾǄƾƿƣƸ ƾƩƣ ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƾƫƹơƣ Ƣǀƽƫƹƨ 
ƻƽƣƾơƩƺƺƶᄙ

DƞƽƩơ)SƢƧƼƹƞ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 3ƺǀƿƩ dƿǀƢƫƣƾ ƞƿ Bƣƶƺƫƿ Cƺƶƶƣƨƣ 
ƞƹƢ ƞ ƤƺƽƸƣƽ ƩƫƨƩ ƾơƩƺƺƶ ƾơƫƣƹơƣ ƿƣƞơƩƣƽᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ƫƹơƶǀƢƣ Ʃƺǂ 
ƾƺơƫƞƶ ơƞƻƫƿƞƶ ƞƹƢ ƾơƫƣƹơƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƣƸƻƺǂƣƽ ƺƽ ƶƫƸƫƿ ƾƿǀƢƣƹƿƾᅷ ƺƻƻƺƽƿǀƹƫƿƫƣƾ ƿƺ 
ƾǀơơƣƣƢ ƫƹ ƾơƫƣƹơƣᄙ

LǀƵƢƻƻƢ)GƞǀơƢƵ)Tƨƶƴƞƺ
ƫƾ ƞ ơƩƣƸƫƾƿƽǄ ƿƣƞơƩƣƽ ƞƿ ƞ ƹƣƫƨƩƟƺƽƩƺƺƢ ƾơƩƺƺƶ ƺƹ CƩƫơƞƨƺᅷƾ ƾƺǀƿƩ ƾƫƢƣ ƞƹƢ ƞ 
ƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Iƶƶƫƹƺƫƾᄕ CƩƫơƞƨƺᅷƾ aƽƺưƣơƿ ҉ѻѻѻѹᄙ dƩƣ ƫƾ ƻƞƾƾƫƺƹƞƿƣ 
ƞƟƺǀƿ ƞƾƾƫƾƿƫƹƨ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ƺƤ ơƺƶƺƽ ƿƺ ƻǀƽƾǀƣ ҉Ҋѻ҃ᅟƽƣƶƞƿƣƢ ơƞƽƣƣƽƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ 
ƣƸƻƺǂƣƽƫƹƨ ǂƺƸƣƹ ƿƺ ƤƫƨƩƿ Ƥƺƽ ƣƼǀƞƶ ƽƫƨƩƿƾ ƫƹ ƞƹ ǀƹưǀƾƿ ƾǄƾƿƣƸᄙ

AƳƩƺƼƵ)TƨƶƴƷƺƶƵ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ éƾƾƫƾƿƞƹƿ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƣƽ 
EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ 0ƣǂƫƾ ѵ Cƶƞƽƴ GƽƞƢǀƞƿƣ dơƩƺƺƶ ƺƤ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Cƺǀƹƾƣƶƫƹƨᄙ Hƣƽ 
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƣƽ ǂƺƽƴƤƺƽơƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ 
ƿƩƞƿ ƞƿƿƽƞơƿᄕ ƾǀƻƻƺƽƿᄕ ƞƹƢ ƽƣƿƞƫƹ ƿƣƞơƩƣƽƾ ƫƹ ƩƫƨƩᅟƹƣƣƢ ƾơƩƺƺƶƾᄙ

MƞƹƩƞ)VƞƹƢƳƞƺ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞ aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ dơƫƣƹơƣ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Iƶƶƫƹƺƫƾ CƩƫơƞƨƺᅷƾ 
DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ CǀƽƽƫơǀƶǀƸ ѵ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƿƞǀƨƩƿ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƞƹƢ 
ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƾƿǀƢƣƹƿƾ Ƥƺƽ ƺǁƣƽ ᇴᇷ Ǆƣƞƽƾᄕ ơƺᅟƶƣƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƤǀƹƢƣƢ 
ƻƽƺưƣơƿƾᄕ ƞƹƢ ƾƿǀƢƫƣƢ ƾơƫƣƹơƣ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞƹƢ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƫƹ ǀƽƟƞƹ Kᅬᇳᇴ 
ƞƹƢ ơƺƶƶƣƨƣ ƾơƫƣƹơƣ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƣǃƻƶƺƽƫƹƨ ƣƼǀƫƿǄᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ ơǀƽƽƫơǀƶƞƽᄕ 
ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶᄕ ƞƹƢ ƿƣƞơƩƣƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƻƽƞơƿƫơƣƾᄙ

Dƶƹƶƻƨǀ)Yჯ)WƨƩƻƢ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƞƹ ƞƾƾƺơƫƞƿƣ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Cƺƶƶƣƨƣ ƺƤ 
EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ Gƣƺƽƨƫƞᄙ Hƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƣƼǀƫƿǄ ƞƹƢ 
ơǀƶƿǀƽƣ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƾƿƽƣƹƨƿƩᅟƟƞƾƣƢ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƶƣƞƽƹƫƹƨ 
ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ dƩƣ ƿƣƞơƩƣƾ ǀƹƢƣƽƨƽƞƢǀƞƿƣ ƞƹƢ ƨƽƞƢǀƞƿƣ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ 
ơƺǀƽƾƣƾ ƞƹƢ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƻƽƺƤƣƾƾƫƺƹƞƶ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƫƹ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ Ƥƺƽ ơƶƞƾƾƽƺƺƸ 
ƿƣƞơƩƣƽƾ ƞƹƢ ơƺƞơƩƣƾᄙ dƩƣ Ʃƞƾ ƾƣƽǁƣƢ ƺƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ҄҉Ѽ ƨƽƞƹƿƾ ƞƹƢ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƾƣƽǁƣƾ 
ƺƹ ƿƩƣ BƺƞƽƢ ƺƤ Dƫƽƣơƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ éƾƾƺơƫƞƿƫƺƹ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ eƣƞơƩƣƽ EƢǀơƞƿƺƽƾᄙ

DƢƺƨƞ)WƩƳƳƩƞƴƺ
ᄬaƩDᄭ ƫƾ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ CƩƞƫƽ ƺƤ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ eƣƞơƩƣƽ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ 
aƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ 1ƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ EƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƿ Gƣƺƽƨƫƞ Cƺƶƶƣƨƣ ƞƹƢ dƿƞƿƣ fƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ 
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dƩƣ ƫƾ ƢƣƢƫơƞƿƣƢ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƿƣƞơƩƣƽƾ Ƥƺƽ ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ ƞƹƢ ƶƫƹƨǀƫƾƿƫơƞƶƶǄ Ƣƫǁƣƽƾƣ 
ƾƿǀƢƣƹƿƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾᄕ ƾƿǀƢƣƹƿƾ ǂƫƿƩ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶƫƿƫƣƾᄙ Dƽᄙ 1ƫƶƶƫƞƸƾ ƫƾ ƞ 
ƹƞƿƫǁƣ Gƣƺƽƨƫƞƹ ǂƩƺ ƫƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƫƸƻƽƺǁƫƹƨ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ǀƽƟƞƹᄕ ƾǀƟǀƽƟƞƹᄕ 
ƞƹƢ ƽǀƽƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ

RǀƞƵ)ZƩƶƳƺ
ƫƾ ƞ Dƺơƿƺƽƞƶ CƞƹƢƫƢƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ DƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ CǀƽƽƫơǀƶǀƸ ƞƹƢ Iƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ 
fƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 1ƫƾơƺƹƾƫƹᅟ1ƞƢƫƾƺƹᄙ Hƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƞƶ ƻƺƶƫƿƫơƾ 
ƺƤ ƾơƫƣƹơƣᄕ ƿƣơƩƹƺƶƺƨǄᄕ ƣƹƨƫƹƣƣƽƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƾ ᄬ҉Ҋѻ҃ᄭ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ


